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ABSTRACT

Lumea contemporani este una bazati pe tehnologie. In ciuda acestui fapt, multe dintre
institutiile publice din tara noastrd continui si utilize sisteme anacronice si in aceste cazuri,
serviciile prestate de acestea nu corespund standardelor internationale din cauza timpului
indelungat sau a birocratiei existente in urma procesului de implementare ale acestora.
Contextul social modern face ca majoritatea activititilor si aibi loc fie intr-un context facilitat

de institutii publice, fie utilizind infrastructura publica.
Una dintre statisticile cele mai demonstrative ale situatiei in care se afli Roménia este
Indicele economiei §i societitii digitale care in 2022 Rominia pe locul 27 in Uniunea

Europeani cind vine vorba de gradul de digitalizare prezent.

In acest context este conturati necesitatea de reformelor in Romainia in acest domeniu.
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DESCRIEREA SUBTEMELOR

Centralizare

In contextul unui spatiu public din ce in ce mai digital si al prezentei tehnologiei in viata de zi
cu zi, apare totodatd asteptarea ca institutiile publice si ofere un grad similar de eficienti cu alte
servicii din prezent. Acest lucru este exacerbat defragmentarea infrastructurii digitale care
cauzeazd probleme ineficiente administrative, o experienti neplicutd pentru utilizatori si

numeroase Intirzieri.

Reglementare in munci si economie

Reglementirile oferd orientiri privind administrarea finantelor publice si private, inclusiv
practici contabile adecvate, bugetare eficiente si planificare fiscald strategici. O administrare
financiard bine gestionati contribuie la cresterea stabilititii economice si la optimizarea
resurselor disponibile. In plus, un mediu de afaceri cu reglementiri financiare clare si aplicate
corect promoveazi stabilitatea economici. Companiile pot lua decizii informate si pot anticipa
costurile fiscale, ceea ce contribuie la previzibilitatea mediului economic. Cu privire la
reglementirile financiare, acestea asiguri echitatea in repartizarea responsabilititilor de

domeniul fiscal si impiedici desfasurarea inegalitatilor.

Aceste reglementiri permit desfasurarea unui cadru util pentru eficientizarea functionalititii
economiei §i pentru promovarea unei abordari etice si corecte privind gestionarea resurselor
financiare. Ele oferd o transparentd privind colectate veniturilor si resursele utilizate sunt au

drept scop sustinerea dezvoltirii economice durabile.

Comunicare

Propunerile comitetului vizeazi transformarea relatiei dintre cetdteni si stat prin intermediul
digitalizarii, pentru o interactiune mai eficientd si accesibild. In acest sens, se evidentiazd
importanta accesibilititii, constientizirii si informarii in promovarea noilor platforme digitale.
Comunicarea se extinde de la canalele traditionale (TV, radio, materiale fizice) la mediul online
si telefonic, cu accent pe informarea in agentiile fizice ale statului. Initiativele cuprind si crearea
de asistenti virtuali, sustinuti de inteligenti artificiald, pentru a sprijini navigarea utilizatorilor
in mediul online. Responsabilitatea acestor actiuni revine departamentului de comunicare al
Ministerului Cercetrii, Inovirii si Digitalizirii. Pe lingd beneficiile economice evidente,
strategiile vizeazd si combaterea dezinformarii si incurajarea colaboririi virtuale, intr-o directie
ce aduce atit modernizare cit si eficientd sporitd, subliniind astfel potentialul unei Romanii

digitalizate si conectate.
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Integrare in cimpul muncii

Tehnologizarea a avut adesea drept consecintd schimbiri substantiale in piata muncii, iar
procesele de automatizare si digitalizare par si duci acest trend mai departe. Ca atare, aceasti
rezolutie cautd si adreseze dezechilibrul creat pe piata muncii de aceste procese si chiar folosirea

trisaturilor benefice in crearea unui mediu de munci mai bun si incluziv.

Siguranta sistemelor digitale

Odata cu cresterea implicirii sistemelor digitale in viata de zi cu zi si in utilizarea datelor cu
caracter personal, se naste si nevoia de sigurantd in acest mediu. Pentru a asigura sistemele
corespunzitoare in era digitalizirii si ci respectd Legea 58/2023 pe securitate cibernetici este

necesara implementarea de misuri si practici eficiente.
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PROPUNERI §1 S0

Centralizare

1. Portalul guvernamental

Un portal guvernamental unificat ar oferi un mediu prielnic implementirii si
interactiunii cu institugiile de stat. O astfel de initiativd ar cidea in subordinea
Autorititii pentru Digitalizarea Rominiei si a Ministerului Cercetdrii, Inovirii
si Digitalizirii lucridnd impreund cu institugiile ale ciror platforme ar fi
centralizate. Posibile abordiri de implementare ar fi:

e Stabilirea unor norme de implementare care si vizeze elemente cheie
necesare unei experiente bune pentru utilizatori, precum implementarea
unor unelte standard pentru ciutare, completarea documentelor si
completarea de cereri.

e Crearea unui sablon standard pentru diferitele tipuri de institutii care s fie
populat si administrat de persoanele angajate de aceasti institutie pentru
acest lucru.

Indiferent de abordare, un pas important de implementare ar fi organizarea de
sesiuni de training necesare aduceri la un nivel suficient pentru buna

manageriere a acestor pagini.

De asemenea, o perioadd de implementare ar fi necesardi pentru aducerea in

stare de functionare a infrastructurii digitale.

2. Ghidul de bune practici
Elaborarea unui Ghid de Bune Practici pentru implementarea cu succes a
digitalizirii in institutiile publice, vizind:

e O interfatd ,user friendly”, avind o grafici simpli, usor de urmirit si
intuitiva.

e Un sistem de feedback care si permitd utilizatorilor si inainteze plingeri si
propuneri cu privire la functionalitatea infrastructurii digitale.

e Optiunea de personalizare prin notificiri si mailuri personalizate si
posibilitatea implementirii unui feed personalizat cu institutii de pe site pe
care utilizatorul alege si le urmireascd pentru a riméne informat.

e Implementarea unui sistem de asistentd tehnicd robotizati pentru a ajuta
persoanele cu dificultiti intr-un mod ghidat pentru accesarea serviciilor
online. De asemenea, trebuie recunoscuti posibilitatea necesitdgii

suportului uman pentru rezolvarea problemelor.
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e In sustinerea accesibilitigii la site sunt necesare misuri precum citirea
textelor pentru persoanele nevizitoare, pregitirea de tutoriale de utilizare
si consultarea standardelor .

e Un serviciu de imputernicire utilizind semnitura digitala.

e Comunicare cu cetdtenii privitoare la schimbirile aduse platformei si
modului de functionare.

e Folosirea meta tag-urilor pentru o indexare mai buni si pentru crearea
chatbot-ului

3. Aplicatie
>
Realizarea unei aplicatii care si faciliteze accesul la portalul de stat
utilizatorilor de telefoane mobile care si fie administratd pentru principalele
platforme mobile. Aceasta ar putea fi o aplicatie web care si aibd posibilitatea
de a fi folositd pe platformele smartphone ca aplicatie.

4. Repere
Identificarea posibililor parteneri, a programelor relevante si a exemplelor
de implementare.

e Parteneri
a.Comisia  Europeani: European Partnership for Key Digital
Technologies, European Partnership for Smart Networks and Services
b.Provocirile Mileniului: Millennium DPI’s Open Justice project
c. Transparency International: Climate Governance Integrity Programme
d. Mediul universitar

e Programe
a.Programul Natiunilor Unite pentru Dezvoltare
b.Programul Natiunilor Unite pentru Populatie
c.Planul National de Redresare si Rezilientd
d.Digital Europe Programme
e.Horizon Europe

e Exemple
a.Ghiseul.ro
b.Proiecte PNRR
c.Site-ul de stat al Olandei
d.UCAS
e.Sistemul de asistentd tehnicd robotizat al bincilor, precum BCR
f.Centrul Nagional de Management pentru Societatea Informatgionali
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g. Sistemul National Electronic de Pliti Online
h. Punctul de Contact Unic Electronic
i. Agentia de Guvernare Electronicd a Republicii Moldova

S. Listarea companiilor de stat pe Bursa de Valori Bucuresti

Provocarea nu e listarea pe bursd si vinzarea pachetelor de actiuni, cel mai
important, cel mai dificil e ca toate companiile de stat care au datorii sau
care au pierderi.

Scurta analiza a societdtilor unde statul este actionar majoritar sau

minoritar:

e Ministerul Economiei, detine in portofoliu peste 50 de companii, printre
care Loteria Romini, Avioane Craiova S.A, Santierul naval Mangalia,
Societatea nationald a Sarii, Oltchim, sau PLAFAR S.A.

e La Ministerul transporturilor si infrastructurii se regisesc 27 de
companii, printre care cele legate de functionarea §si administrarea ciilor
ferate, dar §si Compania Nationali de Administrare a Infrastructurii
Rutiere - CNAIR, METROREX sau Compania Nationali "Aeroporturi
Bucuresti " S.A.

e Ministerul Energiei este actionar majoritar la 24 de companii, printre
care Compania Nationald a Uraniului, Hidroelectrica, Nuclearoelectrica,
Termoelectrica, Societitile Nationale ale Cirbunelui si Huilei etc.
Ministerul este actionar minoritar la alte 6 companii. In privinta
companiilor aflate in insolventd, dizolvare, lichidare sau faliment, la care

Ministerul energiei este actionar, lista cuprinde 8 companii.

Potrivit Ziarului Financiar, statul este actionar la 58 de companii listate la
Bursi, printre care Romgaz, Petrom, Transelectrica, Hidroelectrica, etc.
Sursa: Ziarul Financiar

Avind in vedere situatia companiilor unde statul romin este actionar
majoritar sau minoritar in procent mai mare de 30%, cerem demararea
procedurilor pentru listarea acestora pe Bursa de Valori Bucuresti,
eficientizarea cheltuielilor si tuturor procedurilor pentru ca listarea la bursa
si poatd avea loc. Un alt exemplu il reprezinti Strategia Nationali privind
piata de capital din Roméinia la recomandarea OECD, organism internagional
unde Rominia si-a luat angajamentul sa fie membru cu drepturi depline.
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Documentul cuprinde un set de recomandiri ale organizagiei internationale
care privesc preciddere imbunititirea cadrului institutional, juridic si de
reglementare, in vederea valorificirii oportunititilor de dezvoltare a piegei
autohtone si listarea companiilor de stat pe piata de capital pentru generarea
dezvoltirii economice, iar bursa de valori si fie un barometru al economiei

A .
romane§t1.

Sursa: OECD - ,Capital Market Review of Romania TOWARDS A
NATIONAL STRATEGY”

Eliminarea impozitdrii investitorilor la Bursa de Valori Bucuresti pentru
incurajarea investitiilor la bursa de citre cetiteni si cresterea lichiditdtii pe

bursa.

Cadru Existent, legea 142/2022.

Retinerea la sursi a impozitelor generate de céstigurile de capital pentru
investitorii individuali. Obligatia calculirii, retinerii la sursd, declardrii si
plitii impozitului vor reveni intermediarilor §i administratorilor de fonduri,
incepidnd din anul 2023.

Impozitarea diferentiatd a profiturilor realizate: cu 1% pentru detinerile de
peste 1 an si cu 3% pe cele mai mici de 1 an, fird compensarea pierderilor.
Deocamdatid, insi, investitorii individuali de pe bursi tot mai au obligatia

depunerii Declaratiei Unice.

Cerem modificarea legii 142/2022 astfel incdt investitorii sd nw mai fic
impozitari pe investitiile la bursd astfel incdt am reduce si birocratia
suplimentard pe brokeri sauw administratori de fonduri dar am si incuraja
cetdtenii sd investeascd la bursa.

6. Sporuri

“Munca la stat este consideratd cu "grad major" de periculozitate, astfel ci
sunt acordati mai multi bani pentru motive care depisesc orice imaginatie.

Unii salariati din Ministerul de Finante ajung si cistige mai mult decit
ministrul. Astfel ci functia de director din cadrul Directiei Generale de
Inspectie Economico-Financiard este remuneratd cu 10.000 de lei, cea de §ef
de serviciu cu 14.000 de lei, la fel §i un consilier superior. In total, aceasti
directie are 44 de angajati cu salarii de 75.000 de euro.

Totodati, munca in Ministerul de Finante are §i un "grad major" de
periculozitate, astfel angajagii primesc sporuri.” - Jurnalul.ro
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Sporurile bugetarilor reprezintd sumele suplimentare plitite peste salariile
de bazi ale angajatilor din sectorul public in functie de anumite conditii,
cerinte sau circumstante specifice muncii lor. Aceste sporuri pot varia in
functie de domeniul de activitate, pozitia ocupatd si alte criterii. Unele dintre
sporurile obisnuite in sectorul public din Romé4nia includ:

e Spor de vechime: Un spor acordat in functie de perioada de timp petrecuti
intr-o anumitd institutie sau in domeniul public.

e Spor de conditii de muncid: Aceste sporuri se acordd in situatii in care
angajatii desfisoard activitidti in conditii de muncd cu risc ridicat pentru
sdndtate.

e Spor de noapte: Pentru lucrul in timpul noptii, angajatii pot primi un
spor suplimentar.

e Spor de week-end si sirbitori legale: Pentru lucrul in zilele de simbiti,
duminicd sau in sirbitori legale, se pot acorda sporuri speciale.

e Sporuri pentru suprasolicitare: Pentru activititi care implica
suprasolicitarea fizicd sau mentald a angajatilor.

e Sporuri pentru activitidti specifice: Pentru anumite domenii de activitate
sau profesii, cum ar fi sindtatea sau securitatea publici, pot exista sporuri
speciale.

e Sporuri pentru calificiri si competente specifice: Angajatii cu anumite
calificiri, cum ar fi medicii sau profesorii, pot primi sporuri suplimentare
pentru nivelul lor de expertizi.

e Sporuri pentru functii de conducere: Angajatii care ocupia pozitii de
conducere pot primi sporuri corespunzitoare responsabilititilor si

cerintelor functiei lor.

7. Reglementiri in privinta taxelor pe jocurile de noroc

Utilizarea frecventd ca mod de recreere a jocurilor de noroc poate avea un
impact negativ asupra jucatorilor mai ales a celor care fac parte dintr-o clasa
sociald vulnerabili. Efectele au fost studiate in profunzime i sunt
recunoscute ca parte a peisajului jocurilor de noroc. In era moderni,
dependenta de jocurile de noroc duce la o serie de probleme, asa cum s-a
constatat in studiile stiintifice. Aceste probleme includ pierderea locurilor de
munci, probleme in cadrul familiei, dar si cu prietenii, dificultdti financiare,
activitdti ilegale si viitoare probleme conexe in aceasta zona si, in final, se
poate ajunge pana la probleme grave legate de sanatate mintali. Avand in
vedere progresul digital pe care il urmirim, inevitabil o sa se dezvolte si
industria de jocuri de noroc in acest context. Motiv pentru care urmarim

reglementarea acestei arii de activitate pentru a asigura o buni functionare.
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In contextul impozitirii veniturilor din jocurile de noroc online, care
cuprinde diverse activititi precum cazinouri, poker online s§i loterii, existd
oportunititi de a imbunititi veniturile statului prin ajustarea cotelor de
impozitare. Totusi, trebuie si fim constienti cd modificarea taxelor nu va opri
neapidrat dezvoltarea acestei industrii. Este esential de adus un echilibru
intretinerii sectorului si colectdrii eficiente a taxelor, pentru a asigura o
abordare sustenabila.

“Roménia se numiri printre statele europene cu cele mai bune incasiri de
taxe din jocurile de noroc. in lipsa cifrelor oficiale, industria jocurilor de
noroc estimeazd cd anual, la bugetul de stat se duc intre 400 si 600 de
milioane de euro din aceastd activitate. Adicd circa 0,2% din PIB. Pare putin,
dar la o privire pe ce reusesc alte state europene in domeniu, Rominia nu std
riu deloc.”- Panorama.ro

Avind in vedere intentia modificalirii fiscale, propunem o abordare care si
mireascd veniturile din taxe, firdi a avea un impact semnificativ asupra
mediului de afaceri. Abordarea respectivd consta in modificarea pragurilor de
impozitare si limitelor de impozitare care sa permite o colectare mai eficientd
a taxelor. Prin aceasti metoda putem contribui la eficientizarea sistemului de
taxare, mentinind totusi un mediu propice pentru veniturile provenite din
industria jocurilor de noroc si-n acelasi timp sa continuim atragerea
investitiilor din aria jocurilor de noroc.

Propuneri

1.Pragurile impozabile vor fi redefinite in contextul Art.110 din Legea
227/2015 astfel incat plafonul de 10.000 lei va fi injumirtitit.

2.De asemenea, intervalul 10.000-66.750, inclusiv, urmeazi sa fie schimbat
la 10.000-40.000, respectiv 45.750 de la plafonul anterior de 66.750 lei
inclusiv.

3.De asemenea, pentru prezenta fizici in locurile respective plafonul de
66.750 va fi modificat la 25.000 lei in asa fel incit si ne apropiem de
distrugerea discrimindrii in cele 2 medii de activitate atidt online cédt si
fizic. Aceasti recalibrare vizeazi evitarea impactului social negativ,
concentrindu-se asupra jucdtorilor care sunt predispusi la jocuri cu
masindrii de tip slot.

4. Impozitul pentru primul plafon creste de la 3% la 10%

N

.Impozitul pentru al doilea plafon se modificd la strict 20% din céstig
6.Ultimul impozit o sa prezinte doar o crestere de la 40% la 50% fird si
afecteze valoarea de 11.650.
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8. Verificare si control economic

Era digitald a adus numeroase noi optiuni de a verifica legalitatea
operatiunilor economice. Tinind cont de gradul scizut de colectare a taxelor
si impozitelor combinat cu practicarea muncii la negru, comitetul este de
pirere cd utilizarea uneltelor digitale pentru a imbunititi situatia este
esentiala.

Pentru a usura actiunile de control si pentru a diminua realizarea actiunilor
ilicite, comitetul propune favorizarea folosirii metodelor digitale de plati.

Comunicare

Sistemele digitale au potentialul de a revolutiona relatia dintre stat si
cetitean, platforme ca SPV sau ghiseul.ro au demonstrat potentialul
digitalizarii.

In vederea familiarizirii populatiei Roméniei cu uneltele §i mijloacele
digitale, comitetul propune o serie de midsuri prin care si usurim accesarea si
utilizarea noilor metode digitale:

e Ne dorim ca fiecare cetitean romén si aibi acces in mod egal la toate
platformele digitale indiferent de vérsti, categorie sociali sau mediul de
provenientd.

. In acest sens venim cu urmitoarele propuneri cheie:

e Comunicare in mediul conventional (reclame fizice, TV, radio)

e Comunicare in mediul online

e Informiri in agentiile fizice ale statului

e Canale de informare online i telefonice

e Crearea de sisteme automate de ajutor in folosirea platformelor online

Pentru a transmite cit mai exact mesajul catre categoriile care in acest
moment nu sunt acomodate cu mediul online vom intrebuinta metode
conventionale de comunicare. Cele mai importante vor fi sesiuni de informare
televizate, anunturi radio si materiale de promovare fizicdi si panouri
publicitare.

In acelasi timp, dorim si 1i mentinem informati si pe cei care folosesc in
mod regulat internetul, de aceea vom folosi reclame online de tipul Facebook
sau Google ads. In prezent, Comisia Europeani foloseste astfel de unelte
pentru a promova initiativele sale in statele membre. Prin aceste mijloace vom

atrage atentia asupra digitalizarii, mai ales publicului tinir.
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In sediile institutiilor publice se pot afisa materiale promotionale care si
vizeze procesul de digitalizare, utilizarea acestor spatii fiind o solutie de
promovare facild, orientati direct cdtre cei care interactioneazi cu statul.
Angajatii statului pot sa le explice cetdtenilor beneficiile folosirii sistemelor
online si le pot prezenta aceste mijloace pentru a-si solutiona viitoarele
probleme. Pentru a facilita acest lucru, angajatii care lucreazi cu publicul pot
beneficia de cursuri de specializare.

Fiind constienti de faptul ci, cel putin la inceput aclimatizarea cu noile
sisteme va fi dificili, putem veni in intdmpinarea acestei probleme prin
punerea in functiune a unor canale de comunicare directd de tip call-center
sau chat online. Un exemplu bun este linia telefonicd pusa la dispozitie de
ANAF, unde poti primi indicatii concrete, relevante pentru nevoile
utilizatorului.

Relevant este si explorim posibilitatea de a folosi sisteme de inteligenta
artificiald si machine learning pentru a crea asistenti virtuali care pot si ii
ajute pe utilizatorii noilor platforme in a le naviga si folosi. Anumite
companii private au implementat cu succes astfel de sisteme pentru ajutarea
clientilor.

Pentru cetiteni, sursele pe care le vor considera credibile vor fi cele primare,
respectiv canalele oficiale de comunicare ale statului. Acestea pot fi site-urile
institugiilor, punctele de informare din sediile care lucreazi cu publicul sau
afisele.

Pentru a suplimenta aceste surse primare vom utiliza campanii online pe
platformele sociale sau televizate/radio folosind mass-media.

Responsabili pentru aceste activitdti ar fi departamentul de comunicare si
relatii cu publicul al MINISTERULUI CERCETARII, INOVARII SI
DIGITALIZARII. Aceste indatoriri trebuie realizate in concordanti cu toate
procedurile normative in vigoare, folosind sistemul de licitatii publice.

Recomandim ca materialele de promovare si fie realizate cu un design
uniform, accesibil, usor de inteles, adaptate in funcgie de canalul de
comunicare si audientd pentru care sunt destinate. Informatiile prezentate vor
fi nepartizane, oneste si abordabile.
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Toate acestea au scopul de promova digitalizarea si de a evidentia beneficiile
acestor sisteme pentru cetdtenii Rominiei, ulterior acestea pot evolua in

ghiduri de utilizare sau prezentiri mai specifice ale componentelor sistemelor.

Se doreste intr-un timp cit mai scurt, de la implementarea sistemelor
digitale integrate, ca majoritatea populatiei si fie familiarizatd cu aplicatiile
online ale statului romén si cu conceptul de digitalizare.

De asemenea, comitetul constientizeazi potentiala amenintare care poate
veni din partea surselor de dezinformare de tipul fake news §i nu numai. De
aceea, recomandim vigilentd in privinta identificdrii §i contracardrii acestor
elemente perturbatoare de rea-creding.

In vederea transparentizarii modului de functionare a aparatului de citre
statul romén, comitetul propune realizarea unui ghid care va descrie aceste
organizatii intr-un mod cit mai complet. Scopul este de a informa cetigenii in
privinta rolului §i activitdtii acestor institutii si de a usura interactiunea cu

petentii.

Beneficiile economice

Cele mai importante evolutii tehnologice recente au avut de-a face cu
mediul digital, astfel cd, si economia, mai mult ca niciodatd, este strans legatd
de mediul online. Din acest motiv, un stat digitalizat este mai puternic si mai
performant economic. Aceasti metodd contribuie la procedee de verificare,
centralizare si arhivare mai rentabile si mai sigure.

Prin reducerea de interactiuni fizice, procesul birocratic este eficientizat
intr-un ritm accelerat, economisindu-se timp intr-o misurd semnificativi. Am
reduce la minim necesitatea de documente fizice, inlocuindu-le cu cele
digitale, fapt care ar miri gradul de competitivitate §i ne-ar pozitiona
avantajos in ,cursa digitald”.

Digitalizarea faciliteazd munca la distanti si colaborarea online, ceea ce
poate spori flexibilitatea fortei de muncid si poate reduce costurile asociate

spatiului fizic de birou.

Angajatii care pind acum se ocupau cu documentele scrise, vor lucra de
acum cu fisiere digitale, deci li se va usura munca, deoarece nu vor mai avea
de manipulat fizic materiale. De asemenea, acesti timpi cdstigati duc la durate

mai mici de solutionare §i la imbunititirea relatiei cu petentii.
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Odatid cu digitalizarea datelor, acestea pot fi stocate, colectate si analizate
intr-un mod mai eficient, ceea ce duce la un proces decizional mai facil si mai
bine informat. Avind datele concrete si complete se pot gestiona resursele mai
eficient, iar strategiile se pot formula si implementa mai rapid.

Digitalizarea reprezinti §i automatizarea proceselor, reducind riscul de
erori umane prin simplificarea procesului de munci, ceea ce poate avea un
efect pozitiv semnificativ asupra gradului de calitate §i promptitudine al
serviciilor oferite, reducidnd in acelasi timp costurile asociate cu remedierea
acestor erori.

Trecerea documentelor si proceselor din analog in domeniul digital duce la
o reducere semnificativi a consumului de materiale fizice, in principal de
consumabile de papetarie si biroticd, urmind o diminuare a cheltuielilor de
aprovizionare cu aceste elemente. In plus, documentele digitale nu ocupd un
spatiu fizic, deci se pot eficientiza spatiile destinate arhivarii §i stocdrii. Cu
ajutorul internetului, costurile de transport al documentelor devine minimal,

astfel cd §i In acest aspect se vor economisi sume importante de bani.

Intrarea in Cimpul Muncii

1. Program Integrat pentru Dezvoltarea Pietei Muncii si Integrarea
Profesionali a Tinerilor

Echilibrul intre progresul economic si cel social, in paralel cu progresul
tehnologic reprezintd o noud provocare pentru societatea contemporand.
Contextul actual impune nevoia dezvoltirii unui program complex menit si
rispundd acestei provociri, favorizind atdt tinerii aflagi la inceput de carierd,
cit si populagia activd care se confrunti cu dificultiti de insertie pe piata
muncii.

Acest program vine in intdmpinarea nevoilor sociale si economice ale
societatii, avind drept scop consolidarea mediului profesional, cresterea
competitivititii si oferirea unui suport real pentru tinerii care intrd pe piata
muncii si pentru populatia activd fird acces facil la oportunititi de angajare.
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Mettode de implementare

e Implementarea unei platforme online centralizate, destinatd listdrii si
administririi ofertelor de angajare, stagiilor de practici si a
internshipurilor, cdt si asigurarea unui proces transparent de recrutare,
care sd faciliteze interactiunea dintre angajatori si candidati.

Exemple foarte bune de platforme pentru locuri de munci dedicate elevilor
si studentilor sunt cele americane precun platforma online Mallorca Works ce
face legitura dintre tdnidrul cetdtean aflat in cdutarea unui loc de munci
direct cu acele companii ce au nevoie de angajati. Acesta, dupd inregistrarea
pe platformi, isi pune la dispozitie informatii precum in ce domeniu ar dori
sd activeze, contactele lui, competentele ce le posedi sau CV-ul. Platforma
asimileazd cele mentionate mai sus §i le transmite companiilor inregistrate.

Un aspect foarte important precizat in cadrul acestei platforme este faptul
cd existd o sesiune de feedback in care orice student sau elev ce si-a gisit un
job prin intermediul acesteia poate si isi exprime opinia cu privire la acest
proces.

e Pentru a urmiri cu succes performanta programului ce urmeazi a fi
implementat, se recomanda anumiti indicatori precum gradul de
promovare, saturarea pietei dar §i cererile angajatilor, concomitent cu cele
ale tinerilor din punctul de vedere al oportunititilor disponibile, rata de
angajare prezentd dupd incheierea programelor de studii, dar si satisfacgia
si eficientizarea participantilor, cdt si a firmelor ce sunt implicate.

Pentru stabilirea acestor statistici este necesard solicitarea universitidtilor,
companiilor si a altor institutii implicate si furnizeze rapoarte periodice,
statistici actualizate cu privire la progresele realizate, numirul de tineri
participanti, durata si calitatea programelor, feedbackul participantilor etc.

Feedbackurile se pot inregistra prin platforma mai sus mentionati si pot lua

parte atdt tinerii angajati, cat si companiile ce ii recruteazi.

Pentru a evalua competentele dobindite de citre tinerii angajati prin
intermediul acestor internshipuri se pot realiza, prin folosirea unor teste
specifice fisei postului la care s-au inscris tinerii, efectuate de citre mentori
acreditati sau traineri in domeniu. Anual se pot inregistra rapoarte statistice
si inregistrate atidt pe platforma de recrutare a tinerilor in cAmpul muncii, cit
si pe site-urile universititilor.
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De asemenea, prin sprijinul universititilor se pot organiza intilniri cu
companiile implicate si tinerii deja angajati, si viitorii tineri ce doresc si
participe la acest program. Cu toate acestea, se pot organiza si conferinge
inregistrate la nivel international, cu diferite companii cu activitate
aseminitoare, pentru a identifica bunele practici din alte téiri.

e Prin intermediul ordonatorilor principali de credite este necesard alocarea
de fonduri bugetare destinate pentru implementarea, dezvoltarea,
promovarea si buna functionare a programului destinat locurilor de munci

pentru tineri.

Privind acest aspect, se recomandd alocarea unui fond special necesar
pentru stagii si internshipuri, ce poate acoperi costurile necesare cu
mentoratul si formarea profesionali a tinerilor.

Creditele se pot aloca sub forma unor granturi de investitii, necesare
dezvoltirii si programelor educationale pentru desfisurarea programului
pentru sprijinirea activitdtii academice si importanta acesteia in rdndul
muncii.

Se aduce la cunostinta propunerea de a sprijini legile privind facilitidtile
fiscale ce se raporteazd la companiile din sfera privati ce au relatii bine
structurate cu institutiile publice.

e Legea Colaboririi pentru Dezvoltarea Profesionali:
Acest proiect de lege stabileste cadrul legal pentru colaborarea intre
universititi, companii si institugii guvernamentale in vederea facilitirii
stagiilor de practicd sau a locurilor de munci. Reglementeazi aspecte precum
protectia datelor personale, transferul de informatii intre pérti si obligatiile
reciproc acceptate.

e Legea Stimulidrii Participirii Companiilor in Initiative de Integrare
Profesionali:

Acest proiect de lege va oferi subventii fiscale sau financiare pentru

companiile care ofera stagii si internshipuri tinerilor, promovind astfel

implicarea sectorului privat in program. Va stabili criterii si conditii pentru

acordarea acestor stimulente.
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Ludri de Pozitie si Recomanddri:

e Legislatie si Investitii in Infrastructura:
Statul si dezvolte si si implementeze cadrul legal necesar, iar centrele
universitare si aloce resurse pentru dezvoltarea, implementarea si mentinerea

platformei online.

e Colaboriri Curriculare si Consiliere Profesionala:
Centrele universitare si colaboreze cu guvernul si angajatorii pentru a adapta
programele academice la cerintele pietei muncii §i a oferi consiliere tinerilor

in alegerea oportunititilor potrivite.

e Promovarea Oportunititilor si Mentorat:
Universititile si promoveze oportunititile de internship s§i stagii citre

studenti, asigurdnd si mentorat pentru dezvoltarea lor profesionala.

e Feedback si Contributie la Dezvoltarea Continui:
Centrul universitar si colecteze feedback de la tineri si il va transmite

angajatorilor si statului, contribuind astfel la optimizarea experientei lor.

e Programe de Training si Monitorizarea Absolventilor:
Universititile si dezvolte programe de training in colaborare cu companiile si
sd monitorizeze evolutia profesionali a absolventilor.

2. Programul National de Dezvoltare Sustenabili a Fortei de Muncdi in
Era Digitali

A patra revolutie industriald este o etapd in continud schimbare tehnologici
cu un impact major asupra economiei si societitii noastre. Progresul
tehnologic a contribuit la crearea unor noi oportunititi, dar a influentat
riscul de a neglija cetdtenii ce nu se pot acomoda cu schimbirile actuale. Una
dintre cele mai mari provociri este asigurarea accesului echitabil la noile
oportunititi. Acest lucru are o importantd majord pentru a preveni

inrdutdtirea inegalitdtilor din sfera sociald si economici.

Unul dintre cele mai importante lucruri este accesul la educatie si formare
de calitate. Educatia si formarea sunt principalele obiective pentru a putea

accesa noile oportunititi create de progresul tehnologic.

Un alt aspect important ar fi asigurarea sprijinului pentru cei care sunt
lisati in urma schimbirilor. Acest lucru poate include sprijin financiar,
sprijin pentru recalificare §i sprijin pentru a gisi noi locuri de munci.
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Metode de implementare:

e Implementarea unui plan pe perioadi nedeterminati, care si promoveze
formarea, specializarea si reprofilarea in domeniul digital prin colaborarea
cu diverse institutii si entititi precum cele de somaj locale sau institutiile
educationale.

Mai mult, se recomandi colaborarea si cu asociatiile profesionale si
sindicale, cu sectorul privat, cu institutii de cercetare, dar si cu autorititi
locale si regionale.

Totodati, este necesard initierea unui program de modernizare §i echipare a
spatiilor de instruire, in colaborare cu autorititile locale si institutiile
educationale, conform ceringelor digitale. Aceste spatii vor fi dotate cu
echipamente de ultimi generatie, inclusiv calculatoare, software specializat si
conexiune la internet de mare vitezi.

e In vederea stimulirii participdrii sectorului privat, Guvernul ar trebui si
ofere stimulente financiare, sub formia de scutiri fiscale sau subventii,
pentru companiile care investesc in programe de dezvoltare a fortei de
munci in era digitali.

Aceste misuri ar incuraja companiile sa se implice in procesul de pregdtire
al angajatilor. De asemenea, ar trebui si se formeze parteneriate diverse

pentru a dezvolta programe specifice, adaptate nevoilor specifice de pe piati.

e Pentru a asigura succesul pe termen lung al programelor, ministerul de
resort ar trebui si dezvolte un sistem de monitorizare riguros, care si
urmireascd evolugia absolventilor pe parcursul carierei lor. Acesta ar
trebui si fie folosit pentru a adapta programele la noile ceringe ale pietei,
asiguridndu-se cd absolventii sunt pregititi.

Ludri de Pozitie si Recomanddri:

e Alocarea de Fonduri si Atrageri Financiare:
Ministerul Finangelor si se angajeze si aloce resurse financiare adecvate s§i sd
dezvolte mecanisme de atragere a fondurilor europene pentru implementarea
PNDSFMED si modernizarea infrastructurii.

e Legislatie:

Parlamentul si elaboreze si si adopte legi care si sustind dezvoltarea
sustenabild a fortei de muncd in era digitali, precum facilitarea
parteneriatelor public-private sau stimularea inovatiei.
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e Monitorizare Activi:
Ministerele de resort sd instituie un cadru de monitorizare si evaluare pentru
a asigura implementarea eficientd a programului si pentru a face ajustiri in

functie de nevoi.

e Colaborarea cu Pirtgile Interesate:

Ministerele din cadrul Guvernului sau organizatiile locale ar trebui sd lucreze
in strinsd colaborare cu pirti precum organizatiile educationale, asociatiile
profesionale si sindicale. Mai mult, se pot crea parteneriate cu sectorul

privat, precum si cu Uniunea Europeand si organizatii interna'gionale.

Siguranta sistemelor digitale

Principii de implementat

Utilizarea de metode moderne, avansate de autentificare, precum aplicarea
factorilor multipli cum ar fi mesaje, apeluri, mailuri, sau alte metode de
generare a codurilor unice de autentificare. Datele vor fi accesate doar atunci
cind sunt necesare pentru a realiza actiuni specifice si doar in scopul de a
realiza actiuni oficiale.

Notificare cetitenilor cdnd, de ce institutie si in ce scop au fost accesate
datele cu caracter personal aflate in bazele de date de stat, exceptind cazurile
in care o astfel de notificare ar creea probleme, de exemplu dacd ar interfera

cu o investigatie.

Informarea angajagilor de stat si a utilizatorilor despre misurile necesare
protejirii propriilor date si bazelor de date de stat la care au acces angajatii
institugiilor publice. prin mesaje pe platformele institutiilor, in special la
logare.

Mentinerea unui mediu software la zi din punct de vedere al adresirii
vulnerabilititilor descoperite de securitate.

Pentru a proteja datele si a preveni pierderile, se recomandd implementarea
unor misuri de redundanti. Acestea pot include utilizarea serverelor de
backup care nu sunt conectate direct la cloud-ul guvernamental, ci primesc
actualizdri de pe acesta. De asemeneca, separarea fizici a serverelor de backup
ajutd la mentinerea integritdgii datelor.
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CONCLUZII

Centralizare

Propunerea reprezinti un pas crucial in aducerea in rindul celorlalte state
europene a Romiéniei si in tranzitia cdtre un sistem birocratic modern si
eficient. Vizidnd protectia datelor cu caracter personal si imbunititirea
experientei cetdtenilor in interactiunile cu institutiile de stat, aceastd
propunere are potentialul de a adresa numeroase probleme sociale si
economice care sunt rezultatul unui lant de ineficiente si sporirea increderii

cetitenilor in institutiile statului.

Reglementare in munci si economie

1. Listarea companiilor de stat la bursa

Acest lucru va aduce nenumirate avantaje:

e Evaluarea companiei se face de citre piatd

e Respectarea drepturilor cetitenilor ce vor fi actionari minoritari si
posibilitatea societdtii civile de a participa activ la procesele decizionale
cum ar fi Adunarea Generala a Actionarilor.

e Atragerea de noi fonduri la bugetul de stat

e Cresterea transparentei publice a societdtilor

2.8Sporuri

Luind in considerare multitudinea de sporuri, sursa citatdi ne prezinta
abuzul efectuat de catre institutiile publice in vederea acordirii unor sporuri
nemeritate. Se necesitd o revizuire a ART.25 LEGEA 153/2017 si, eventual,
ajustdri ale sporurilor pentru a reflecta conditiile si cerintele actuale. Este
demn de remarcat cd reglementirile legate de sporurile bugetarilor pot varia si
pot fi influentate de legislatia in vigoare, politici guvernamentale si
negocierile cu sindicatele sau organizatiile angajatilor. Este important ca
toate aceste aspecte si fie luate in considerare in procesul de revizuire si

ajustare a sporurilor.

3. Reglementiri in privinta taxelor pe jocurile de noroc
Ajustirile respective vor constitui un nou barem aplicabil doar pentru
Art.110 din Legea 227/2015 (Codul Fiscal) in contextul participirii exclusive

la jocurile de noroc precum de tip slot si poker.
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Toate aceste ajustdri vor fi realizate de autorititile competente in domeniu,
aceastd abordare va spori veniturile incasate din taxe. Prin aceste adaptiri
specifice industriei de jocuri de noroc si corelarea la contextul economic
actual, avem sansa de a maximiza §i eficientiza actualele beneficii financiare

pentru bugetul statului.

4. Verificare si control economic

Calitatea verificarii si controlului economic este esentiald pentru
functionarea aparatului de stat. Agentiile fiscale se confruntd cu un grad de
colectare a taxelor scidzut si, odati cu digitalizarea, acestea au oportunitatea
de a isi dezvolta sistemele informatice pentru a remedia aceste probleme, iar
metodele de verificare trebuie sa evolueze in pas cu celelalte tehnologii

digitale.

Comunicare

Propunerile prezentate vizeazd imbunititirea relatiei de comunicare dintre
institugiile statului si cetidtenii si are ca scop cresterea increderii acestora in
stat. Prin asigurarea de surse primare clare §i cuprinzitoare si surse secundare
inteligibile, atractive si factuale care si acopere o gami largd de metode de
informare, aceastd sectiune vrea sd asigure un mod sigur de informare care si
acomodeze diferitele nevoi de informare ale cetdtenilor.

Integrare in cimpul muncii

Procedura de integrare a cetitenilor pe piata muncii prezinti o bazi
fundamentald necesard dezvoltdrii pdrtii sociale, dar si economice. Procedura
respectivd se afli in strinsi legdturd cu accesibilitatea oportunititilor de
angajare si de dezvoltare profesionald, aducdnd un aport relevant pentru a
maximiza nivelul de trai si cresterea economiei generale.

Situatia in prezent, transformirile profunde ce urmeazi vor determina
nivelul de digitalizare si de emergentd a mediilor tehnologice, construind un
proces de integrare in cimpul muncii mult mai accesibil, cu scopul de a
preveni fenomenele neasteptate, precum somajul tehnic pe termen lung a

anumitor zone ale societatii.

In acest context, se observi ci Romania se situeazi la coada clasamentelor
referitoare la digitalizare, acest lucru sugerind necesitatea de combatere a
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deficientelor in ceea ce priveste competentele digitale in cadrul pietei muncii.
In ciuda sciderii ratei somajului in 2022, in raport cu 2021, aceasta riméne in

continuare o problemi.

Siguranta sistemelor digitale

Prin implementarea mdsurilor de securitate care si ia 1in calcul
comportamentul uman, vulnerabilititile cunoscute ale sistemelor digitale si
bunele practici dezvoltate la nivel mondial de comunitatea de cybersecurity si
institutiile care sunt implicate in acest domeniu, propunerea oferd o abordare
cuprinzdtoare asupra riscurilor prezente in lumea contemporand
tehnologizata, in mediul digital.

Concluzie generali

Urmirind evolutia procesului de digitalizare in contexte similare cu cel al
Rominiei, analizind numeroasele puncte forte, dificultiti si pericole si
dezbitind meritele diverselor abordiri care au reiesit din cercetarea si lucrul
comitetului, este propus un set de mdisuri cruciale care vizeazi aducerea
Roméiniei in rindul tirilor moderne europene ale ciror scop este oferirea

conditiilor socio-economice cdt mai favorabile cetitenilor.

Activitatea comitetului s-a concretizat in cele cinci subteme care cauti si
adreseze holistic contextul complex al schimbirilor aduse de de acest proces.
Vizind centralizarea platformelor digitale ale institutiilor, introducerea de
reglementiri in munci si economie, imbunititirea comunicarii, integririi in
cimpul muncii §i a sigurantei sistemelor digitale, rezolutia cautd si creasca
eficienta administratiei, a satisfactiei, calitdtii vietii si increderii in stat a
cetdtenilor si astfel si ajute Romania si facd incd un pas spre un viitor mai
bun.
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e Program sprijinit din FEDR (Investitii pentru ocuparea fortei de munci si

crestere economici)

heeps://mfe.gov.ro/wp-
content/uploads/2022/12/8917b14349af013a8555f58aeda30f07.pdf , accesat
la 19.08.2023.

e https://www.europafm.ro/organizatia-internationala-a-muncii-

digitalizarea-ofera-oportunitati-unora-dar-erodeaza-drepturile-angajatilor/
, accesat la 19.08.2023.

e https://www.anofm.ro/upload/5073/BI_martie_2019.pdf , accesat Ila
19.08.2023

e https://economy-finance.ec.europa.eu/system/files/2023-
05/RO_SWD_2023_623_en.pdf
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