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      Lumea contemporană este una bazată pe tehnologie. În ciuda acestui fapt, multe dintre
instituțiile publice din țara noastră continuă să utilize sisteme anacronice și în aceste cazuri,
serviciile prestate de acestea nu corespund standardelor internaționale din cauza timpului
îndelungat sau a birocrației existente în urma procesului de implementare ale acestora.
Contextul social modern face ca majoritatea activităților să aibă loc fie într-un context facilitat
de instituții publice, fie utilizând infrastructura publică.

     Una dintre statisticile cele mai demonstrative ale situației în care se află România este
Indicele economiei și societății digitale care în 2022 România pe locul 27 în Uniunea
Europeană când vine vorba de gradul de digitalizare prezent. 

          În acest context este conturată necesitatea de reformelor în România în acest domeniu.
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Centralizare
   În contextul unui spațiu public din ce în ce mai digital și al prezenței tehnologiei în viața de zi
cu zi, apare totodată așteptarea ca instituțiile publice să ofere un grad similar de eficiență cu alte
servicii din prezent. Acest lucru este exacerbat defragmentarea infrastructurii digitale care
cauzează probleme ineficiențe administrative, o experiență neplăcută pentru utilizatori și
numeroase întârzieri. 

Reglementare în muncă și economie
   Reglementările oferă orientări privind administrarea finanțelor publice și private, inclusiv
practici contabile adecvate, bugetare eficiente și planificare fiscală strategică. O administrare
financiară bine gestionată contribuie la creșterea stabilității economice și la optimizarea
resurselor disponibile. În plus, un mediu de afaceri cu reglementări financiare clare și aplicate
corect promovează stabilitatea economică. Companiile pot lua decizii informate și pot anticipa
costurile fiscale, ceea ce contribuie la previzibilitatea mediului economic. Cu privire la
reglementările financiare, acestea asigură echitatea în repartizarea responsabilităților de
domeniul fiscal și împiedică desfășurarea inegalităților.

   Aceste reglementări permit desfășurarea unui cadru util pentru eficientizarea funcționalității
economiei și pentru promovarea unei abordări etice și corecte privind gestionarea resurselor
financiare. Ele oferă o transparență privind colectate veniturilor și resursele utilizate sunt au
drept scop susținerea dezvoltării economice durabile.

Comunicare
   Propunerile comitetului vizează transformarea relației dintre cetățeni și stat prin intermediul
digitalizării, pentru o interacțiune mai eficientă și accesibilă. În acest sens, se evidențiază
importanța accesibilității, conștientizării și informării în promovarea noilor platforme digitale.
Comunicarea se extinde de la canalele tradiționale (TV, radio, materiale fizice) la mediul online
și telefonic, cu accent pe informarea în agențiile fizice ale statului.  Inițiativele cuprind și crearea
de asistenți virtuali, susținuți de inteligență artificială, pentru a sprijini navigarea utilizatorilor
în mediul online. Responsabilitatea acestor acțiuni revine departamentului de comunicare al
Ministerului Cercetării, Inovării și Digitalizării. Pe lângă beneficiile economice evidente,
strategiile vizează și combaterea dezinformării și încurajarea colaborării virtuale, într-o direcție
ce aduce atât modernizare cât și eficiență sporită, subliniind astfel potențialul unei Românii
digitalizate și conectate.
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Integrare în câmpul muncii
   Tehnologizarea a avut adesea drept consecință schimbări substanțiale în piața muncii, iar
procesele de automatizare și digitalizare par să ducă acest trend mai departe. Ca atare, această
rezoluție caută să adreseze dezechilibrul creat pe piața muncii de aceste procese și chiar folosirea
trăsăturilor benefice în crearea unui mediu de muncă mai bun și incluziv.

Siguranța sistemelor digitale
   Odată cu creșterea implicării sistemelor digitale în viața de zi cu zi și în utilizarea datelor cu
caracter personal, se naște și nevoia de siguranță în acest mediu. Pentru a asigura sistemele
corespunzătoare în era digitalizării și că respectă Legea 58/2023 pe securitate cibernetică este
necesară implementarea de măsuri și practici eficiente.
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1 .  P o r t a l u l  g u v e r n a m e n t a l

S t a b i l i r e a  u n o r  n o r m e  d e  i m p l e m e n t a r e  c a r e  s ă  v i z e z e  e l e m e n t e  c h e i e
n e c e s a r e  u n e i  e x p e r i e n ț e  b u n e  p e n t r u  u t i l i z a t o r i ,  p r e c u m  i m p l e m e n t a r e a
u n o r  u n e l t e  s t a n d a r d  p e n t r u  c ă u t a r e ,  c o m p l e t a r e a  d o c u m e n t e l o r  ș i
c o m p l e t a r e a  d e  c e r e r i .
C r e a r e a  u n u i  ș a b l o n  s t a n d a r d  p e n t r u  d i f e r i t e l e  t i p u r i  d e  i n s t i t u ț i i  c a r e  s ă  f i e
p o p u l a t  ș i  a d m i n i s t r a t  d e  p e r s o a n e l e  a n g a j a t e  d e  a c e a s t ă  i n s t i t u ț i e  p e n t r u
a c e s t  l u c r u .

O  i n t e r f a ț ă  „ u s e r  f r i e n d l y ” ,  a v â n d  o  g r a f i c ă  s i m p l ă ,  u ș o r  d e  u r m ă r i t  ș i
i n t u i t i v ă .
U n  s i s t e m  d e  f e e d b a c k  c a r e  s ă  p e r m i t ă  u t i l i z a t o r i l o r  s ă  î n a i n t e z e  p l â n g e r i  ș i
p r o p u n e r i  c u  p r i v i r e  l a  f u n c ț i o n a l i t a t e a  i n f r a s t r u c t u r i i  d i g i t a l e .
O p ț i u n e a  d e  p e r s o n a l i z a r e  p r i n  n o t i f i c ă r i  ș i  m a i l u r i  p e r s o n a l i z a t e  ș i
p o s i b i l i t a t e a  i m p l e m e n t ă r i i  u n u i  f e e d  p e r s o n a l i z a t  c u  i n s t i t u ț i i  d e  p e  s i t e  p e
c a r e  u t i l i z a t o r u l  a l e g e  s ă  l e  u r m ă r e a s c ă  p e n t r u  a  r ă m â n e  i n f o r m a t .
I m p l e m e n t a r e a  u n u i  s i s t e m  d e  a s i s t e n ț ă  t e h n i c ă  r o b o t i z a t ă  p e n t r u  a  a j u t a
p e r s o a n e l e  c u  d i f i c u l t ă ț i  î n t r - u n  m o d  g h i d a t  p e n t r u  a c c e s a r e a  s e r v i c i i l o r
o n l i n e .  D e  a s e m e n e a ,  t r e b u i e  r e c u n o s c u t ă  p o s i b i l i t a t e a  n e c e s i t ă ț i i
s u p o r t u l u i  u m a n  p e n t r u  r e z o l v a r e a  p r o b l e m e l o r .

 C e n t r a l i z a r e

   U n  p o r t a l  g u v e r n a m e n t a l  u n i f i c a t  a r  o f e r i  u n  m e d i u  p r i e l n i c  i m p l e m e n t ă r i i  ș i
i n t e r a c ț i u n i i  c u  i n s t i t u ț i i l e  d e  s t a t .  O  a s t f e l  d e  i n i ț i a t i v ă  a r  c ă d e a  î n  s u b o r d i n e a
A u t o r i t ă ț i i  p e n t r u  D i g i t a l i z a r e a  R o m â n i e i  ș i  a  M i n i s t e r u l u i  C e r c e t ă r i i ,  I n o v ă r i i
ș i  D i g i t a l i z ă r i i  l u c r â n d  î m p r e u n ă  c u  i n s t i t u ț i i l e  a l e  c ă r o r  p l a t f o r m e  a r  f i
c e n t r a l i z a t e .  P o s i b i l e  a b o r d ă r i  d e  i m p l e m e n t a r e  a r  f i :

I n d i f e r e n t  d e  a b o r d a r e ,  u n  p a s  i m p o r t a n t  d e  i m p l e m e n t a r e  a r  f i  o r g a n i z a r e a  d e
s e s i u n i  d e  t r a i n i n g  n e c e s a r e  a d u c e r i  l a  u n  n i v e l  s u f i c i e n t  p e n t r u  b u n a
m a n a g e r i e r e  a  a c e s t o r  p a g i n i .

D e  a s e m e n e a ,  o  p e r i o a d ă  d e  i m p l e m e n t a r e  a r  f i  n e c e s a r ă  p e n t r u  a d u c e r e a  î n
s t a r e  d e  f u n c ț i o n a r e  a  i n f r a s t r u c t u r i i  d i g i t a l e .

2 .  G h i d u l  d e  b u n e  p r a c t i c i
   E l a b o r a r e a  u n u i  G h i d  d e  B u n e  P r a c t i c i  p e n t r u  i m p l e m e n t a r e a  c u  s u c c e s  a
d i g i t a l i z ă r i i  î n  i n s t i t u ț i i l e  p u b l i c e ,  v i z â n d :
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Î n  s u s ț i n e r e a  a c c e s i b i l i t ă ț i i  l a  s i t e  s u n t  n e c e s a r e  m ă s u r i  p r e c u m  c i t i r e a
t e x t e l o r  p e n t r u  p e r s o a n e l e  n e v ă z ă t o a r e ,  p r e g ă t i r e a  d e  t u t o r i a l e  d e  u t i l i z a r e
ș i  c o n s u l t a r e a  s t a n d a r d e l o r  .
U n  s e r v i c i u  d e  î m p u t e r n i c i r e  u t i l i z â n d  s e m n ă t u r a  d i g i t a l ă .
C o m u n i c a r e  c u  c e t ă ț e n i i  p r i v i t o a r e  l a  s c h i m b ă r i l e  a d u s e  p l a t f o r m e i  ș i
m o d u l u i  d e  f u n c ț i o n a r e .
F o l o s i r e a  m e t a  t a g - u r i l o r  p e n t r u  o  i n d e x a r e  m a i  b u n ă  ș i  p e n t r u  c r e a r e a
c h a t b o t - u l u i

P a r t e n e r i
C o m i s i a  E u r o p e a n ă :  E u r o p e a n  P a r t n e r s h i p  f o r  K e y  D i g i t a l
T e c h n o l o g i e s ,  E u r o p e a n  P a r t n e r s h i p  f o r  S m a r t  N e t w o r k s  a n d  S e r v i c e s  
P r o v o c ă r i l e  M i l e n i u l u i :  M i l l e n n i u m  D P I ’ s  O p e n  J u s t i c e  p r o j e c t   
T r a n s p a r e n c y  I n t e r n a t i o n a l :  C l i m a t e  G o v e r n a n c e  I n t e g r i t y  P r o g r a m m e
 M e d i u l  u n i v e r s i t a r

P r o g r a m e
P r o g r a m u l  N a ț i u n i l o r  U n i t e  p e n t r u  D e z v o l t a r e
P r o g r a m u l  N a ț i u n i l o r  U n i t e  p e n t r u  P o p u l a ț i e
P l a n u l  N a ț i o n a l  d e  R e d r e s a r e  ș i  R e z i l i e n ț ă
D i g i t a l  E u r o p e  P r o g r a m m e
H o r i z o n  E u r o p e

E x e m p l e
G h i s e u l . r o
P r o i e c t e  P N R R
S i t e - u l  d e  s t a t  a l  O l a n d e i
U C A S
S i s t e m u l  d e  a s i s t e n ț ă  t e h n i c ă  r o b o t i z a t  a l  b ă n c i l o r ,  p r e c u m  B C R
C e n t r u l  N a ţ i o n a l  d e  M a n a g e m e n t  p e n t r u  S o c i e t a t e a  I n f o r m a ţ i o n a l ă

3 .  A p l i c a ț i e
  R e a l i z a r e a  u n e i  a p l i c a ț i i  c a r e  s ă  f a c i l i t e z e  a c c e s u l  l a  p o r t a l u l  d e  s t a t
u t i l i z a t o r i l o r  d e  t e l e f o a n e  m o b i l e  c a r e  s ă  f i e  a d m i n i s t r a t ă  p e n t r u  p r i n c i p a l e l e
p l a t f o r m e  m o b i l e .  A c e a s t a  a r  p u t e a  f i  o  a p l i c a ț i e  w e b  c a r e  s ă  a i b ă  p o s i b i l i t a t e a
d e  a  f i  f o l o s i t ă  p e  p l a t f o r m e l e  s m a r t p h o n e  c a  a p l i c a ț i e .

4 .  R e p e r e
   I d e n t i f i c a r e a  p o s i b i l i l o r  p a r t e n e r i ,  a  p r o g r a m e l o r  r e l e v a n t e  ș i  a  e x e m p l e l o r
d e  i m p l e m e n t a r e .

a .

b .
c .
d .

a .
b .
c .
d .
e .

a .
b .
c .
d .
e .
f .
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M i n i s t e r u l  E c o n o m i e i ,  d e ț i n e  î n  p o r t o f o l i u  p e s t e  5 0  d e  c o m p a n i i ,  p r i n t r e
c a r e  L o t e r i a  R o m â n ă ,  A v i o a n e  C r a i o v a  S . A ,  Ș a n t i e r u l  n a v a l  M a n g a l i a ,
S o c i e t a t e a  n a ț i o n a l ă  a  S ă r i i ,  O l t c h i m ,  s a u  P L A F A R  S . A .
L a  M i n i s t e r u l  t r a n s p o r t u r i l o r  ș i  i n f r a s t r u c t u r i i  s e  r e g ă s e s c  2 7  d e
c o m p a n i i ,  p r i n t r e  c a r e  c e l e  l e g a t e  d e  f u n c ț i o n a r e a  ș i  a d m i n i s t r a r e a  c ă i l o r
f e r a t e ,  d a r  ș i  C o m p a n i a  N a ț i o n a l ă  d e  A d m i n i s t r a r e  a  I n f r a s t r u c t u r i i
R u t i e r e  –  C N A I R ,  M E T R O R E X  s a u  C o m p a n i a  N a ț i o n a l ă  " A e r o p o r t u r i
B u c u r e ș t i  "  S . A .
M i n i s t e r u l  E n e r g i e i  e s t e  a c ț i o n a r  m a j o r i t a r  l a  2 4  d e  c o m p a n i i ,  p r i n t r e
c a r e  C o m p a n i a  N a ț i o n a l ă  a  U r a n i u l u i ,  H i d r o e l e c t r i c a ,  N u c l e a r o e l e c t r i c a ,
T e r m o e l e c t r i c a ,  S o c i e t ă ț i l e  N a ț i o n a l e  a l e  C ă r b u n e l u i  ș i  H u i l e i  e t c .
M i n i s t e r u l  e s t e  a c ț i o n a r  m i n o r i t a r  l a  a l t e  6  c o m p a n i i .  Î n  p r i v i n ț a
c o m p a n i i l o r  a f l a t e  î n  i n s o l v e n ț ă ,  d i z o l v a r e ,  l i c h i d a r e  s a u  f a l i m e n t ,  l a  c a r e
M i n i s t e r u l  e n e r g i e i  e s t e  a c ț i o n a r ,  l i s t a  c u p r i n d e  8  c o m p a n i i .

    g .  S i s t e m u l  N a ț i o n a l  E l e c t r o n i c  d e  P l ă ț i  O n l i n e
    h .  P u n c t u l  d e  C o n t a c t  U n i c  E l e c t r o n i c
    i .  A g e n ț i a  d e  G u v e r n a r e  E l e c t r o n i c ă  a  R e p u b l i c i i  M o l d o v a

5 .  L i s t a r e a  c o m p a n i i l o r  d e  s t a t  p e  B u r s a  d e  V a l o r i  B u c u r e ș t i
   P r o v o c a r e a  n u  e  l i s t a r e a  p e  b u r s ă  ș i  v â n z a r e a  p a c h e t e l o r  d e  a c ț i u n i ,  c e l  m a i
i m p o r t a n t ,  c e l  m a i  d i f i c i l  e  c a  t o a t e  c o m p a n i i l e  d e  s t a t  c a r e  a u  d a t o r i i  s a u
c a r e  a u  p i e r d e r i .  

  S c u r t a  a n a l i z a  a  s o c i e t ă ț i l o r  u n d e  s t a t u l  e s t e  a c ț i o n a r  m a j o r i t a r  s a u
m i n o r i t a r :

   P o t r i v i t  Z i a r u l u i  F i n a n c i a r ,  s t a t u l  e s t e  a c ț i o n a r  l a  5 8  d e  c o m p a n i i  l i s t a t e  l a
B u r s ă ,  p r i n t r e  c a r e  R o m g a z ,  P e t r o m ,  T r a n s e l e c t r i c a ,  H i d r o e l e c t r i c a ,  e t c .
S u r s a :  Z i a r u l  F i n a n c i a r

  A v â n d  î n  v e d e r e  s i t u a ț i a  c o m p a n i i l o r  u n d e  s t a t u l  r o m â n  e s t e  a c ț i o n a r
m a j o r i t a r  s a u  m i n o r i t a r  î n  p r o c e n t  m a i  m a r e  d e  3 0 % ,  c e r e m  d e m a r a r e a
p r o c e d u r i l o r  p e n t r u  l i s t a r e a  a c e s t o r a  p e  B u r s a  d e  V a l o r i  B u c u r e ș t i ,
e f i c i e n t i z a r e a  c h e l t u i e l i l o r  ș i  t u t u r o r  p r o c e d u r i l o r  p e n t r u  c a  l i s t a r e a  l a  b u r s a
s ă  p o a t ă  a v e a  l o c .  U n  a l t  e x e m p l u  î l  r e p r e z i n t ă  S t r a t e g i a  N a ț i o n a l ă  p r i v i n d
p i a ț a  d e  c a p i t a l  d i n  R o m â n i a  l a  r e c o m a n d a r e a  O E C D ,  o r g a n i s m  i n t e r n a ț i o n a l
u n d e  R o m â n i a  ș i - a  l u a t  a n g a j a m e n t u l  s a  f i e  m e m b r u  c u  d r e p t u r i  d e p l i n e .
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   D o c u m e n t u l  c u p r i n d e  u n  s e t  d e  r e c o m a n d ă r i  a l e  o r g a n i z a ț i e i  i n t e r n a ț i o n a l e
c a r e  p r i v e s c  p r e c ă d e r e  î m b u n ă t ă ț i r e a  c a d r u l u i  i n s t i t u ț i o n a l ,  j u r i d i c  ș i  d e
r e g l e m e n t a r e ,  î n  v e d e r e a  v a l o r i f i c ă r i i  o p o r t u n i t ă ț i l o r  d e  d e z v o l t a r e  a  p i e ț e i
a u t o h t o n e  ș i  l i s t a r e a  c o m p a n i i l o r  d e  s t a t  p e  p i a ț a  d e  c a p i t a l  p e n t r u  g e n e r a r e a
d e z v o l t ă r i i  e c o n o m i c e ,  i a r  b u r s a  d e  v a l o r i  s ă  f i e  u n  b a r o m e t r u  a l  e c o n o m i e i
r o m â n e ș t i .

S u r s a :  O E C D  –  „ C a p i t a l  M a r k e t  R e v i e w  o f  R o m a n i a  T O W A R D S  A
N A T I O N A L  S T R A T E G Y ”

  E l i m i n a r e a  i m p o z i t ă r i i  i n v e s t i t o r i l o r  l a  B u r s a  d e  V a l o r i  B u c u r e ș t i  p e n t r u
î n c u r a j a r e a  i n v e s t i ț i i l o r  l a  b u r s a  d e  c ă t r e  c e t ă ț e n i  ș i  c r e ș t e r e a  l i c h i d i t ă ț i i  p e
b u r s a .

C a d r u  E x i s t e n t ,  l e g e a  1 4 2 / 2 0 2 2 .
   R e ț i n e r e a  l a  s u r s ă  a  i m p o z i t e l o r  g e n e r a t e  d e  c â ș t i g u r i l e  d e  c a p i t a l  p e n t r u
i n v e s t i t o r i i  i n d i v i d u a l i .  O b l i g a ț i a  c a l c u l ă r i i ,  r e ț i n e r i i  l a  s u r s ă ,  d e c l a r ă r i i  ș i
p l ă ț i i  i m p o z i t u l u i  v o r  r e v e n i  i n t e r m e d i a r i l o r  ş i  a d m i n i s t r a t o r i l o r  d e  f o n d u r i ,
î n c e p â n d  d i n  a n u l  2 0 2 3 .
    I m p o z i t a r e a  d i f e r e n ț i a t ă  a  p r o f i t u r i l o r  r e a l i z a t e :  c u  1 %  p e n t r u  d e ț i n e r i l e  d e
p e s t e  1  a n  ș i  c u  3 %  p e  c e l e  m a i  m i c i  d e  1  a n ,  f ă r ă  c o m p e n s a r e a  p i e r d e r i l o r .  
D e o c a m d a t ă ,  î n s ă ,  i n v e s t i t o r i i  i n d i v i d u a l i  d e  p e  b u r s ă  t o t  m a i  a u  o b l i g a ț i a
d e p u n e r i i  D e c l a r a ț i e i  U n i c e .

C e r e m  m o d i f i c a r e a  l e g i i  1 4 2 / 2 0 2 2  a s t f e l  î n c â t  i n v e s t i t o r i i  s ă  n u  m a i  f i e
i m p o z i t a ț i  p e  i n v e s t i ț i i l e  l a  b u r s ă  a s t f e l  î n c â t  a m  r e d u c e  ș i  b i r o c r a ț i a
s u p l i m e n t a r ă  p e  b r o k e r i  s a u  a d m i n i s t r a t o r i  d e  f o n d u r i  d a r  a m  ș i  î n c u r a j a
c e t ă ț e n i i  s ă  i n v e s t e a s c ă  l a  b u r s a .

6 .  S p o r u r i
  “ M u n c a  l a  s t a t  e s t e  c o n s i d e r a t ă  c u  " g r a d  m a j o r "  d e  p e r i c u l o z i t a t e ,  a s t f e l  c ă
s u n t  a c o r d a ț i  m a i  m u l ț i  b a n i  p e n t r u  m o t i v e  c a r e  d e p ă ș e s c  o r i c e  i m a g i n a ț i e .  
  U n i i  s a l a r i a ț i  d i n  M i n i s t e r u l  d e  F i n a n ț e  a j u n g  s ă  c â ș t i g e  m a i  m u l t  d e c â t
m i n i s t r u l .  A s t f e l  c ă  f u n c ț i a  d e  d i r e c t o r  d i n  c a d r u l  D i r e c ț i e i  G e n e r a l e  d e
I n s p e c ț i e  E c o n o m i c o - F i n a n c i a r ă  e s t e  r e m u n e r a t ă  c u  1 0 . 0 0 0  d e  l e i ,  c e a  d e  ș e f
d e  s e r v i c i u  c u  1 4 . 0 0 0  d e  l e i ,  l a  f e l  ş i  u n  c o n s i l i e r  s u p e r i o r .  Î n  t o t a l ,  a c e a s t ă
d i r e c ț i e  a r e  4 4  d e  a n g a j a ț i  c u  s a l a r i i  d e  7 5 . 0 0 0  d e  e u r o .

  T o t o d a t ă ,  m u n c a  î n  M i n i s t e r u l  d e  F i n a n ț e  a r e  ş i  u n  " g r a d  m a j o r "  d e
p e r i c u l o z i t a t e ,  a s t f e l  a n g a j a ţ i i  p r i m e s c  s p o r u r i . ”  -  J u r n a l u l . r o
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S p o r  d e  v e c h i m e :  U n  s p o r  a c o r d a t  î n  f u n c ț i e  d e  p e r i o a d a  d e  t i m p  p e t r e c u t ă
î n t r - o  a n u m i t ă  i n s t i t u ț i e  s a u  î n  d o m e n i u l  p u b l i c .
S p o r  d e  c o n d i ț i i  d e  m u n c ă :  A c e s t e  s p o r u r i  s e  a c o r d ă  î n  s i t u a ț i i  î n  c a r e
a n g a j a ț i i  d e s f ă ș o a r ă  a c t i v i t ă ț i  î n  c o n d i ț i i  d e  m u n c ă  c u  r i s c  r i d i c a t  p e n t r u
s ă n ă t a t e .
S p o r  d e  n o a p t e :  P e n t r u  l u c r u l  î n  t i m p u l  n o p ț i i ,  a n g a j a ț i i  p o t  p r i m i  u n
s p o r  s u p l i m e n t a r .
S p o r  d e  w e e k - e n d  ș i  s ă r b ă t o r i  l e g a l e :  P e n t r u  l u c r u l  î n  z i l e l e  d e  s â m b ă t ă ,
d u m i n i c ă  s a u  î n  s ă r b ă t o r i  l e g a l e ,  s e  p o t  a c o r d a  s p o r u r i  s p e c i a l e .
S p o r u r i  p e n t r u  s u p r a s o l i c i t a r e :  P e n t r u  a c t i v i t ă ț i  c a r e  i m p l i c ă
s u p r a s o l i c i t a r e a  f i z i c ă  s a u  m e n t a l ă  a  a n g a j a ț i l o r .
S p o r u r i  p e n t r u  a c t i v i t ă ț i  s p e c i f i c e :  P e n t r u  a n u m i t e  d o m e n i i  d e  a c t i v i t a t e
s a u  p r o f e s i i ,  c u m  a r  f i  s ă n ă t a t e a  s a u  s e c u r i t a t e a  p u b l i c ă ,  p o t  e x i s t a  s p o r u r i
s p e c i a l e .
S p o r u r i  p e n t r u  c a l i f i c ă r i  ș i  c o m p e t e n ț e  s p e c i f i c e :  A n g a j a ț i i  c u  a n u m i t e
c a l i f i c ă r i ,  c u m  a r  f i  m e d i c i i  s a u  p r o f e s o r i i ,  p o t  p r i m i  s p o r u r i  s u p l i m e n t a r e
p e n t r u  n i v e l u l  l o r  d e  e x p e r t i z ă .
S p o r u r i  p e n t r u  f u n c ț i i  d e  c o n d u c e r e :  A n g a j a ț i i  c a r e  o c u p ă  p o z i ț i i  d e
c o n d u c e r e  p o t  p r i m i  s p o r u r i  c o r e s p u n z ă t o a r e  r e s p o n s a b i l i t ă ț i l o r  ș i
c e r i n ț e l o r  f u n c ț i e i  l o r .

   S p o r u r i l e  b u g e t a r i l o r  r e p r e z i n t ă  s u m e l e  s u p l i m e n t a r e  p l ă t i t e  p e s t e  s a l a r i i l e
d e  b a z ă  a l e  a n g a j a ț i l o r  d i n  s e c t o r u l  p u b l i c  î n  f u n c ț i e  d e  a n u m i t e  c o n d i ț i i ,
c e r i n ț e  s a u  c i r c u m s t a n ț e  s p e c i f i c e  m u n c i i  l o r .  A c e s t e  s p o r u r i  p o t  v a r i a  î n
f u n c ț i e  d e  d o m e n i u l  d e  a c t i v i t a t e ,  p o z i ț i a  o c u p a t ă  ș i  a l t e  c r i t e r i i .  U n e l e  d i n t r e
s p o r u r i l e  o b i ș n u i t e  î n  s e c t o r u l  p u b l i c  d i n  R o m â n i a  i n c l u d :

7 .  R e g l e m e n t ă r i  î n  p r i v i n ț a  t a x e l o r  p e  j o c u r i l e  d e  n o r o c
   U t i l i z a r e a  f r e c v e n t ă  c a  m o d  d e  r e c r e e r e  a  j o c u r i l o r  d e  n o r o c  p o a t e  a v e a  u n
i m p a c t  n e g a t i v  a s u p r a  j u c a t o r i l o r  m a i  a l e s  a  c e l o r  c a r e  f a c  p a r t e  d i n t r - o  c l a s a
s o c i a l ă  v u l n e r a b i l ă .  E f e c t e l e  a u  f o s t  s t u d i a t e  î n  p r o f u n z i m e  ș i  s u n t
r e c u n o s c u t e  c a  p a r t e  a  p e i s a j u l u i  j o c u r i l o r  d e  n o r o c .  Î n  e r a  m o d e r n ă ,
d e p e n d e n ț a  d e  j o c u r i l e  d e  n o r o c  d u c e  l a  o  s e r i e  d e  p r o b l e m e ,  a ș a  c u m  s - a
c o n s t a t a t  î n  s t u d i i l e  ș t i i n ț i f i c e .  A c e s t e  p r o b l e m e  i n c l u d  p i e r d e r e a  l o c u r i l o r  d e
m u n c ă ,  p r o b l e m e  î n  c a d r u l  f a m i l i e i ,  d a r  ș i  c u  p r i e t e n i i ,  d i f i c u l t ă ț i  f i n a n c i a r e ,
a c t i v i t ă ț i  i l e g a l e  ș i  v i i t o a r e  p r o b l e m e  c o n e x e  î n  a c e a s t a  z o n a  ș i ,  î n  f i n a l ,  s e
p o a t e  a j u n g e  p a n a  l a  p r o b l e m e  g r a v e  l e g a t e  d e  s a n a t a t e  m i n t a l ă .  A v a n d  i n
v e d e r e  p r o g r e s u l  d i g i t a l  p e  c a r e  î l  u r m ă r i m ,  i n e v i t a b i l  o  s a  s e  d e z v o l t e  ș i
i n d u s t r i a  d e  j o c u r i  d e  n o r o c  î n  a c e s t  c o n t e x t .  M o t i v  p e n t r u  c a r e  u r m a r i m
r e g l e m e n t a r e a  a c e s t e i  a r i i  d e  a c t i v i t a t e  p e n t r u  a  a s i g u r a  o  b u n ă  f u n c ț i o n a r e .
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P r a g u r i l e  i m p o z a b i l e  v o r  f i  r e d e f i n i t e  î n  c o n t e x t u l  A r t . 1 1 0  d i n  L e g e a
2 2 7 / 2 0 1 5  a s t f e l  i n c a t  p l a f o n u l  d e  1 0 . 0 0 0  l e i  v a  f i  i n j u m ă t ă ț i t .  
D e  a s e m e n e a ,  i n t e r v a l u l  1 0 . 0 0 0 - 6 6 . 7 5 0 ,  i n c l u s i v ,  u r m e a z ă  s a  f i e  s c h i m b a t
l a  1 0 . 0 0 0 - 4 0 . 0 0 0 ,  r e s p e c t i v  4 5 . 7 5 0  d e  l a  p l a f o n u l  a n t e r i o r  d e  6 6 . 7 5 0  l e i
i n c l u s i v .
D e  a s e m e n e a ,  p e n t r u  p r e z e n ț a  f i z i c ă  î n  l o c u r i l e  r e s p e c t i v e  p l a f o n u l  d e
6 6 . 7 5 0  v a  f i  m o d i f i c a t  l a  2 5 . 0 0 0  l e i  î n  a ș a  f e l  î n c â t  s ă  n e  a p r o p i e m  d e
d i s t r u g e r e a  d i s c r i m i n ă r i i  î n  c e l e  2  m e d i i  d e  a c t i v i t a t e  a t â t  o n l i n e  c â t  ș i
f i z i c .  A c e a s t ă  r e c a l i b r a r e  v i z e a z ă  e v i t a r e a  i m p a c t u l u i  s o c i a l  n e g a t i v ,
c o n c e n t r â n d u - s e  a s u p r a  j u c ă t o r i l o r  c a r e  s u n t  p r e d i s p u ș i  l a  j o c u r i  c u
m a ș i n ă r i i  d e  t i p  s l o t .
I m p o z i t u l  p e n t r u  p r i m u l  p l a f o n  c r e ș t e  d e  l a  3 %  l a  1 0 %
I m p o z i t u l  p e n t r u  a l  d o i l e a  p l a f o n  s e  m o d i f i c ă  l a  s t r i c t  2 0 %  d i n  c â s t i g
U l t i m u l  i m p o z i t  o  s a  p r e z i n t e  d o a r  o  c r e ș t e r e  d e  l a  4 0 %  l a  5 0 %  f ă r ă  s ă
a f e c t e z e  v a l o a r e a  d e  1 1 . 6 5 0 .

  Î n  c o n t e x t u l  i m p o z i t ă r i i  v e n i t u r i l o r  d i n  j o c u r i l e  d e  n o r o c  o n l i n e ,  c a r e
c u p r i n d e  d i v e r s e  a c t i v i t ă ț i  p r e c u m  c a z i n o u r i ,  p o k e r  o n l i n e  ș i  l o t e r i i ,  e x i s t ă
o p o r t u n i t ă ț i  d e  a  î m b u n ă t ă ț i  v e n i t u r i l e  s t a t u l u i  p r i n  a j u s t a r e a  c o t e l o r  d e
i m p o z i t a r e .  T o t u ș i ,  t r e b u i e  s ă  f i m  c o n ș t i e n ț i  c ă  m o d i f i c a r e a  t a x e l o r  n u  v a  o p r i
n e a p ă r a t  d e z v o l t a r e a  a c e s t e i  i n d u s t r i i .  E s t e  e s e n ț i a l  d e  a d u s  u n  e c h i l i b r u
î n t r e ț i n e r i i  s e c t o r u l u i  ș i  c o l e c t ă r i i  e f i c i e n t e  a  t a x e l o r ,  p e n t r u  a  a s i g u r a  o
a b o r d a r e  s u s t e n a b i l ă .  

  “ R o m â n i a  s e  n u m ă r ă  p r i n t r e  s t a t e l e  e u r o p e n e  c u  c e l e  m a i  b u n e  î n c a s ă r i  d e
t a x e  d i n  j o c u r i l e  d e  n o r o c .  Î n  l i p s a  c i f r e l o r  o f i c i a l e ,  i n d u s t r i a  j o c u r i l o r  d e
n o r o c  e s t i m e a z ă  c ă  a n u a l ,  l a  b u g e t u l  d e  s t a t  s e  d u c  î n t r e  4 0 0  ș i  6 0 0  d e
m i l i o a n e  d e  e u r o  d i n  a c e a s t ă  a c t i v i t a t e .  A d i c ă  c i r c a  0 , 2 %  d i n  P I B .  P a r e  p u ț i n ,
d a r  l a  o  p r i v i r e  p e  c e  r e u ș e s c  a l t e  s t a t e  e u r o p e n e  î n  d o m e n i u ,  R o m â n i a  n u  s t ă
r ă u  d e l o c . ” -  P a n o r a m a . r o

   A v â n d  î n  v e d e r e  i n t e n ț i a  m o d i f i c a l ă r i i  f i s c a l e ,  p r o p u n e m  o  a b o r d a r e  c a r e  s ă
m ă r e a s c ă  v e n i t u r i l e  d i n  t a x e ,  f ă r ă  a  a v e a  u n  i m p a c t  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a
m e d i u l u i  d e  a f a c e r i .  A b o r d a r e a  r e s p e c t i v ă  c o n s t a  î n  m o d i f i c a r e a  p r a g u r i l o r  d e
i m p o z i t a r e  ș i  l i m i t e l o r  d e  i m p o z i t a r e  c a r e  s a  p e r m i t e  o  c o l e c t a r e  m a i  e f i c i e n t ă
a  t a x e l o r .  P r i n  a c e a s t ă  m e t o d a  p u t e m  c o n t r i b u i  l a  e f i c i e n t i z a r e a  s i s t e m u l u i  d e
t a x a r e ,  m e n t i n â n d  t o t u ș i  u n  m e d i u  p r o p i c e  p e n t r u  v e n i t u r i l e  p r o v e n i t e  d i n
i n d u s t r i a  j o c u r i l o r  d e  n o r o c  ș i - n  a c e l a ș i  t i m p  s a  c o n t i n u ă m  a t r a g e r e a
i n v e s t i ț i i l o r  d i n  a r i a  j o c u r i l o r  d e  n o r o c .

P r o p u n e r i
1 .

2 .

3 .

4 .
5 .
6 .
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N e  d o r i m  c a  f i e c a r e  c e t ă ț e a n  r o m â n  s ă  a i b ă  a c c e s  î n  m o d  e g a l  l a  t o a t e
p l a t f o r m e l e  d i g i t a l e  i n d i f e r e n t  d e  v â r s t ă ,  c a t e g o r i e  s o c i a l ă  s a u  m e d i u l  d e
p r o v e n i e n ț ă .
   Î n  a c e s t  s e n s  v e n i m  c u  u r m ă t o a r e l e  p r o p u n e r i  c h e i e :
C o m u n i c a r e  î n  m e d i u l  c o n v e n ț i o n a l  ( r e c l a m e  f i z i c e ,  T V ,  r a d i o )
C o m u n i c a r e  î n  m e d i u l  o n l i n e
I n f o r m ă r i  î n  a g e n ț i i l e  f i z i c e  a l e  s t a t u l u i
C a n a l e  d e  i n f o r m a r e  o n l i n e  ș i  t e l e f o n i c e
C r e a r e a  d e  s i s t e m e  a u t o m a t e  d e  a j u t o r  î n  f o l o s i r e a  p l a t f o r m e l o r  o n l i n e

8 .  V e r i f i c a r e  ș i  c o n t r o l  e c o n o m i c
 E r a  d i g i t a l ă  a  a d u s  n u m e r o a s e  n o i  o p ț i u n i  d e  a  v e r i f i c a  l e g a l i t a t e a
o p e r a ț i u n i l o r  e c o n o m i c e .  Ț i n â n d  c o n t  d e  g r a d u l  s c ă z u t  d e  c o l e c t a r e  a  t a x e l o r
ș i  i m p o z i t e l o r  c o m b i n a t  c u  p r a c t i c a r e a  m u n c i i  l a  n e g r u ,  c o m i t e t u l  e s t e  d e
p ă r e r e  c ă  u t i l i z a r e a  u n e l t e l o r  d i g i t a l e  p e n t r u  a  î m b u n ă t ă ț i  s i t u a ț i a  e s t e
e s e n ț i a l ă .

   P e n t r u  a  u ș u r a  a c ț i u n i l e  d e  c o n t r o l  ș i  p e n t r u  a  d i m i n u a  r e a l i z a r e a  a c ț i u n i l o r
i l i c i t e ,  c o m i t e t u l  p r o p u n e  f a v o r i z a r e a  f o l o s i r i i  m e t o d e l o r  d i g i t a l e  d e  p l a t ă .

C o m u n i c a r e
  S i s t e m e l e  d i g i t a l e  a u  p o t e n ț i a l u l  d e  a  r e v o l u ț i o n a  r e l a ț i a  d i n t r e  s t a t  ș i
c e t ă ț e a n ,  p l a t f o r m e  c a  S P V  s a u  g h i s e u l . r o  a u  d e m o n s t r a t  p o t e n ț i a l u l
d i g i t a l i z a r i i .

  Î n  v e d e r e a  f a m i l i a r i z ă r i i  p o p u l a ț i e i  R o m â n i e i  c u  u n e l t e l e  ș i  m i j l o a c e l e
d i g i t a l e ,  c o m i t e t u l  p r o p u n e  o  s e r i e  d e  m ă s u r i  p r i n  c a r e  s ă  u ș u r ă m  a c c e s a r e a  ș i
u t i l i z a r e a  n o i l o r  m e t o d e  d i g i t a l e :

  P e n t r u  a  t r a n s m i t e  c â t  m a i  e x a c t  m e s a j u l  c ă t r e  c a t e g o r i i l e  c a r e  î n  a c e s t
m o m e n t  n u  s u n t  a c o m o d a t e  c u  m e d i u l  o n l i n e  v o m  î n t r e b u i n ț a  m e t o d e
c o n v e n ț i o n a l e  d e  c o m u n i c a r e .  C e l e  m a i  i m p o r t a n t e  v o r  f i  s e s i u n i  d e  i n f o r m a r e
t e l e v i z a t e ,  a n u n ț u r i  r a d i o  ș i  m a t e r i a l e  d e  p r o m o v a r e  f i z i c ă  ș i  p a n o u r i
p u b l i c i t a r e .

   Î n  a c e l a ș i  t i m p ,  d o r i m  s ă  î i  m e n ț i n e m  i n f o r m a ț i  ș i  p e  c e i  c a r e  f o l o s e s c  î n
m o d  r e g u l a t  i n t e r n e t u l ,  d e  a c e e a  v o m  f o l o s i  r e c l a m e  o n l i n e  d e  t i p u l  F a c e b o o k
s a u  G o o g l e  a d s .  Î n  p r e z e n t ,  C o m i s i a  E u r o p e a n ă  f o l o s e ș t e  a s t f e l  d e  u n e l t e
p e n t r u  a  p r o m o v a  i n i ț i a t i v e l e  s a l e  î n  s t a t e l e  m e m b r e .  P r i n  a c e s t e  m i j l o a c e  v o m
a t r a g e  a t e n ț i a  a s u p r a  d i g i t a l i z a r i i ,  m a i  a l e s  p u b l i c u l u i  t â n ă r .

https://www.ghiseul.ro/ghiseul/public/
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  Î n  s e d i i l e  i n s t i t u ț i i l o r  p u b l i c e  s e  p o t  a f i ș a  m a t e r i a l e  p r o m o ț i o n a l e  c a r e  s ă
v i z e z e  p r o c e s u l  d e  d i g i t a l i z a r e ,  u t i l i z a r e a  a c e s t o r  s p a ț i i  f i i n d  o  s o l u ț i e  d e
p r o m o v a r e  f a c i l ă ,  o r i e n t a t ă  d i r e c t  c ă t r e  c e i  c a r e  i n t e r a c ț i o n e a z ă  c u  s t a t u l .
A n g a j a ț i i  s t a t u l u i  p o t  s a  l e  e x p l i c e  c e t ă ț e n i l o r  b e n e f i c i i l e  f o l o s i r i i  s i s t e m e l o r
o n l i n e  ș i  l e  p o t  p r e z e n t a  a c e s t e  m i j l o a c e  p e n t r u  a - ș i  s o l u ț i o n a  v i i t o a r e l e
p r o b l e m e .  P e n t r u  a  f a c i l i t a  a c e s t  l u c r u ,  a n g a j a ț i i  c a r e  l u c r e a z ă  c u  p u b l i c u l  p o t
b e n e f i c i a  d e  c u r s u r i  d e  s p e c i a l i z a r e .

  F i i n d  c o n ș t i e n ț i  d e  f a p t u l  c ă ,  c e l  p u ț i n  l a  î n c e p u t  a c l i m a t i z a r e a  c u  n o i l e
s i s t e m e  v a  f i  d i f i c i l ă ,  p u t e m  v e n i  î n  î n t â m p i n a r e a  a c e s t e i  p r o b l e m e  p r i n
p u n e r e a  î n  f u n c ț i u n e  a  u n o r  c a n a l e  d e  c o m u n i c a r e  d i r e c t ă  d e  t i p  c a l l - c e n t e r
s a u  c h a t  o n l i n e .  U n  e x e m p l u  b u n  e s t e  l i n i a  t e l e f o n i c ă  p u s a  l a  d i s p o z i t i e  d e
A N A F ,  u n d e  p o ț i  p r i m i  i n d i c a ț i i  c o n c r e t e ,  r e l e v a n t e  p e n t r u  n e v o i l e
u t i l i z a t o r u l u i .

  R e l e v a n t  e s t e  s ă  e x p l o r ă m  p o s i b i l i t a t e a  d e  a  f o l o s i  s i s t e m e  d e  i n t e l i g e n ț ă
a r t i f i c i a l ă  ș i  m a c h i n e  l e a r n i n g  p e n t r u  a  c r e a  a s i s t e n ț i  v i r t u a l i  c a r e  p o t  s ă  î i
a j u t e  p e  u t i l i z a t o r i i  n o i l o r  p l a t f o r m e  î n  a  l e  n a v i g a  ș i  f o l o s i .  A n u m i t e
c o m p a n i i  p r i v a t e  a u  i m p l e m e n t a t  c u  s u c c e s  a s t f e l  d e  s i s t e m e  p e n t r u  a j u t a r e a
c l i e n ț i l o r .

  P e n t r u  c e t ă ț e n i ,  s u r s e l e  p e  c a r e  l e  v o r  c o n s i d e r a  c r e d i b i l e  v o r  f i  c e l e  p r i m a r e ,
r e s p e c t i v  c a n a l e l e  o f i c i a l e  d e  c o m u n i c a r e  a l e  s t a t u l u i .  A c e s t e a  p o t  f i  s i t e - u r i l e
i n s t i t u ț i i l o r ,  p u n c t e l e  d e  i n f o r m a r e  d i n  s e d i i l e  c a r e  l u c r e a z ă  c u  p u b l i c u l  s a u
a f i ș e l e .  

  P e n t r u  a  s u p l i m e n t a  a c e s t e  s u r s e  p r i m a r e  v o m  u t i l i z a  c a m p a n i i  o n l i n e  p e
p l a t f o r m e l e  s o c i a l e  s a u  t e l e v i z a t e / r a d i o  f o l o s i n d  m a s s - m e d i a .

  R e s p o n s a b i l i  p e n t r u  a c e s t e  a c t i v i t ă ț i  a r  f i  d e p a r t a m e n t u l  d e  c o m u n i c a r e  ș i
r e l a ț i i  c u  p u b l i c u l  a l  M I N I S T E R U L U I  C E R C E T Ă R I I ,  I N O V Ă R I I  Ş I
D I G I T A L I Z Ă R I I .  A c e s t e  î n d a t o r i r i  t r e b u i e  r e a l i z a t e  î n  c o n c o r d a n ț ă  c u  t o a t e
p r o c e d u r i l e  n o r m a t i v e  î n  v i g o a r e ,  f o l o s i n d  s i s t e m u l  d e  l i c i t a ț i i  p u b l i c e .

  R e c o m a n d ă m  c a  m a t e r i a l e l e  d e  p r o m o v a r e  s ă  f i e  r e a l i z a t e  c u  u n  d e s i g n
u n i f o r m ,  a c c e s i b i l ,  u ș o r  d e  î n ț e l e s ,  a d a p t a t e  î n  f u n c ț i e  d e  c a n a l u l  d e
c o m u n i c a r e  ș i  a u d i e n ț ă  p e n t r u  c a r e  s u n t  d e s t i n a t e .  I n f o r m a ț i i l e  p r e z e n t a t e  v o r
f i  n e p a r t i z a n e ,  o n e s t e  ș i  a b o r d a b i l e .
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  T o a t e  a c e s t e a  a u  s c o p u l  d e  p r o m o v a  d i g i t a l i z a r e a  ș i  d e  a  e v i d e n ț i a  b e n e f i c i i l e
a c e s t o r  s i s t e m e  p e n t r u  c e t ă ț e n i i  R o m â n i e i ,  u l t e r i o r  a c e s t e a  p o t  e v o l u a  î n
g h i d u r i  d e  u t i l i z a r e  s a u  p r e z e n t ă r i  m a i  s p e c i f i c e  a l e  c o m p o n e n t e l o r  s i s t e m e l o r .

  S e  d o r e ș t e  î n t r - u n  t i m p  c â t  m a i  s c u r t ,  d e  l a  i m p l e m e n t a r e a  s i s t e m e l o r
d i g i t a l e  i n t e g r a t e ,  c a  m a j o r i t a t e a  p o p u l a ț i e i  s ă  f i e  f a m i l i a r i z a t ă  c u  a p l i c a ț i i l e
o n l i n e  a l e  s t a t u l u i  r o m â n  ș i  c u  c o n c e p t u l  d e  d i g i t a l i z a r e .

   D e  a s e m e n e a ,  c o m i t e t u l  c o n ș t i e n t i z e a z ă  p o t e n ț i a l a  a m e n i n ț a r e  c a r e  p o a t e
v e n i  d i n  p a r t e a  s u r s e l o r  d e  d e z i n f o r m a r e  d e  t i p u l  f a k e  n e w s  ș i  n u  n u m a i .  D e
a c e e a ,  r e c o m a n d ă m  v i g i l e n ț ă  î n  p r i v i n ț a  i d e n t i f i c ă r i i  ș i  c o n t r a c a r ă r i i  a c e s t o r
e l e m e n t e  p e r t u r b a t o a r e  d e  r e a - c r e d i n ț ă .

   Î n  v e d e r e a  t r a n s p a r e n t i z a r i i  m o d u l u i  d e  f u n c ț i o n a r e  a  a p a r a t u l u i  d e  c ă t r e
s t a t u l  r o m â n ,  c o m i t e t u l  p r o p u n e  r e a l i z a r e a  u n u i  g h i d  c a r e  v a  d e s c r i e  a c e s t e
o r g a n i z a ț i i  î n t r - u n  m o d  c â t  m a i  c o m p l e t .  S c o p u l  e s t e  d e  a  i n f o r m a  c e t ă ț e n i i  î n
p r i v i n ț a  r o l u l u i  ș i  a c t i v i t ă ț i i  a c e s t o r  i n s t i t u ț i i  ș i  d e  a  u ș u r a  i n t e r a c ț i u n e a  c u
p e t e n ț i i .

B e n e f i c i i l e  e c o n o m i c e
   C e l e  m a i  i m p o r t a n t e  e v o l u ț i i  t e h n o l o g i c e  r e c e n t e  a u  a v u t  d e - a  f a c e  c u
m e d i u l  d i g i t a l ,  a s t f e l  c ă ,  ș i  e c o n o m i a ,  m a i  m u l t  c a  n i c i o d a t ă ,  e s t e  s t r a n s  l e g a t ă
d e  m e d i u l  o n l i n e .  D i n  a c e s t  m o t i v ,  u n  s t a t  d i g i t a l i z a t  e s t e  m a i  p u t e r n i c  ș i  m a i
p e r f o r m a n t  e c o n o m i c .  A c e a s t ă  m e t o d ă  c o n t r i b u i e  l a  p r o c e d e e  d e  v e r i f i c a r e ,
c e n t r a l i z a r e  ș i  a r h i v a r e  m a i  r e n t a b i l e  ș i  m a i  s i g u r e .

   P r i n  r e d u c e r e a  d e  i n t e r a c ț i u n i  f i z i c e ,  p r o c e s u l  b i r o c r a t i c  e s t e  e f i c i e n t i z a t
î n t r - u n  r i t m  a c c e l e r a t ,  e c o n o m i s i n d u - s e  t i m p  î n t r - o  m ă s u r ă  s e m n i f i c a t i v ă .  A m
r e d u c e  l a  m i n i m  n e c e s i t a t e a  d e  d o c u m e n t e  f i z i c e ,  î n l o c u i n d u - l e  c u  c e l e
d i g i t a l e ,  f a p t  c a r e  a r  m ă r i  g r a d u l  d e  c o m p e t i t i v i t a t e  ș i  n e - a r  p o z i ț i o n a
a v a n t a j o s  î n  „ c u r s a  d i g i t a l ă ” .

  D i g i t a l i z a r e a  f a c i l i t e a z ă  m u n c a  l a  d i s t a n ț ă  ș i  c o l a b o r a r e a  o n l i n e ,  c e e a  c e
p o a t e  s p o r i  f l e x i b i l i t a t e a  f o r ț e i  d e  m u n c ă  ș i  p o a t e  r e d u c e  c o s t u r i l e  a s o c i a t e
s p a ț i u l u i  f i z i c  d e  b i r o u .  

  A n g a j a ț i i  c a r e  p â n ă  a c u m  s e  o c u p a u  c u  d o c u m e n t e l e  s c r i s e ,  v o r  l u c r a  d e
a c u m  c u  f i ș i e r e  d i g i t a l e ,  d e c i  l i  s e  v a  u ș u r a  m u n c a ,  d e o a r e c e  n u  v o r  m a i  a v e a
d e  m a n i p u l a t  f i z i c  m a t e r i a l e .  D e  a s e m e n e a ,  a c e ș t i  t i m p i  c â ș t i g a ț i  d u c  l a  d u r a t e
m a i  m i c i  d e  s o l u ț i o n a r e  ș i  l a  î m b u n ă t ă ț i r e a  r e l a ț i e i  c u  p e t e n t i i .
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   O d a t ă  c u  d i g i t a l i z a r e a  d a t e l o r ,  a c e s t e a  p o t  f i  s t o c a t e ,  c o l e c t a t e  s i  a n a l i z a t e
î n t r - u n  m o d  m a i  e f i c i e n t ,  c e e a  c e  d u c e  l a  u n  p r o c e s  d e c i z i o n a l  m a i  f a c i l  s i  m a i
b i n e  i n f o r m a t .  A v â n d  d a t e l e  c o n c r e t e  ș i  c o m p l e t e  s e  p o t  g e s t i o n a  r e s u r s e l e  m a i
e f i c i e n t ,  i a r  s t r a t e g i i l e  s e  p o t  f o r m u l a  ș i  i m p l e m e n t a  m a i  r a p i d .

   D i g i t a l i z a r e a  r e p r e z i n t ă  ș i  a u t o m a t i z a r e a  p r o c e s e l o r ,  r e d u c â n d  r i s c u l  d e
e r o r i  u m a n e  p r i n  s i m p l i f i c a r e a  p r o c e s u l u i  d e  m u n c ă ,  c e e a  c e  p o a t e  a v e a  u n
e f e c t  p o z i t i v  s e m n i f i c a t i v  a s u p r a  g r a d u l u i  d e  c a l i t a t e  ș i  p r o m p t i t u d i n e  a l
s e r v i c i i l o r  o f e r i t e ,  r e d u c â n d  î n  a c e l a ș i  t i m p  c o s t u r i l e  a s o c i a t e  c u  r e m e d i e r e a
a c e s t o r  e r o r i .

   T r e c e r e a  d o c u m e n t e l o r  ș i  p r o c e s e l o r  d i n  a n a l o g  î n  d o m e n i u l  d i g i t a l  d u c e  l a
o  r e d u c e r e  s e m n i f i c a t i v ă  a  c o n s u m u l u i  d e  m a t e r i a l e  f i z i c e ,  î n  p r i n c i p a l  d e
c o n s u m a b i l e  d e  p a p e t a r i e  ș i  b i r o t i c ă ,  u r m â n d  o  d i m i n u a r e  a  c h e l t u i e l i l o r  d e
a p r o v i z i o n a r e  c u  a c e s t e  e l e m e n t e .  Î n  p l u s ,  d o c u m e n t e l e  d i g i t a l e  n u  o c u p ă  u n
s p a ț i u  f i z i c ,  d e c i  s e  p o t  e f i c i e n t i z a  s p a ț i i l e  d e s t i n a t e  a r h i v a r i i  ș i  s t o c ă r i i .  C u
a j u t o r u l  i n t e r n e t u l u i ,  c o s t u r i l e  d e  t r a n s p o r t  a l  d o c u m e n t e l o r  d e v i n e  m i n i m a l ,
a s t f e l  c ă  ș i  î n  a c e s t  a s p e c t  s e  v o r  e c o n o m i s i  s u m e  i m p o r t a n t e  d e  b a n i .

I n t r a r e a  î n  C â m p u l  M u n c i i

1 .  P r o g r a m  I n t e g r a t  p e n t r u  D e z v o l t a r e a  P i e ț e i  M u n c i i  ș i  I n t e g r a r e a
P r o f e s i o n a l ă  a  T i n e r i l o r

  E c h i l i b r u l  î n t r e  p r o g r e s u l  e c o n o m i c  ș i  c e l  s o c i a l ,  î n  p a r a l e l  c u  p r o g r e s u l
t e h n o l o g i c  r e p r e z i n t ă  o  n o u ă  p r o v o c a r e  p e n t r u  s o c i e t a t e a  c o n t e m p o r a n ă .
C o n t e x t u l  a c t u a l  i m p u n e  n e v o i a  d e z v o l t ă r i i  u n u i  p r o g r a m  c o m p l e x  m e n i t  s ă
r ă s p u n d ă  a c e s t e i  p r o v o c ă r i ,  f a v o r i z â n d  a t â t  t i n e r i i  a f l a ț i  l a  î n c e p u t  d e  c a r i e r ă ,
c â t  ș i  p o p u l a ț i a  a c t i v ă  c a r e  s e  c o n f r u n t ă  c u  d i f i c u l t ă ț i  d e  i n s e r ț i e  p e  p i a ț a
m u n c i i .

  A c e s t  p r o g r a m  v i n e  î n  î n t â m p i n a r e a  n e v o i l o r  s o c i a l e  ș i  e c o n o m i c e  a l e
s o c i e t ă ț i i ,  a v â n d  d r e p t  s c o p  c o n s o l i d a r e a  m e d i u l u i  p r o f e s i o n a l ,  c r e ș t e r e a
c o m p e t i t i v i t ă ț i i  ș i  o f e r i r e a  u n u i  s u p o r t  r e a l  p e n t r u  t i n e r i i  c a r e  i n t r ă  p e  p i a ț a
m u n c i i  ș i  p e n t r u  p o p u l a ț i a  a c t i v ă  f ă r ă  a c c e s  f a c i l  l a  o p o r t u n i t ă ț i  d e  a n g a j a r e .
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I m p l e m e n t a r e a  u n e i  p l a t f o r m e  o n l i n e  c e n t r a l i z a t e ,  d e s t i n a t ă  l i s t ă r i i  ș i
a d m i n i s t r ă r i i  o f e r t e l o r  d e  a n g a j a r e ,  s t a g i i l o r  d e  p r a c t i c ă  ș i  a
i n t e r n s h i p u r i l o r ,  c â t  ș i  a s i g u r a r e a  u n u i  p r o c e s  t r a n s p a r e n t  d e  r e c r u t a r e ,
c a r e  s ă  f a c i l i t e z e  i n t e r a c ț i u n e a  d i n t r e  a n g a j a t o r i  ș i  c a n d i d a ț i .

P e n t r u  a  u r m ă r i  c u  s u c c e s  p e r f o r m a n ț a  p r o g r a m u l u i  c e  u r m e a z ă  a  f i
i m p l e m e n t a t ,  s e  r e c o m a n d a  a n u m i ț i  i n d i c a t o r i  p r e c u m  g r a d u l  d e
p r o m o v a r e ,  s a t u r a r e a  p i e ț e i  d a r  ș i  c e r e r i l e  a n g a j a ț i l o r ,  c o n c o m i t e n t  c u  c e l e
a l e  t i n e r i l o r  d i n  p u n c t u l  d e  v e d e r e  a l  o p o r t u n i t ă ț i l o r  d i s p o n i b i l e ,  r a t a  d e
a n g a j a r e  p r e z e n t ă  d u p ă  î n c h e i e r e a  p r o g r a m e l o r  d e  s t u d i i ,  d a r  ș i  s a t i s f a c ț i a
ș i  e f i c i e n t i z a r e a  p a r t i c i p a n ț i l o r ,  c â t  ș i  a  f i r m e l o r  c e  s u n t  i m p l i c a t e .

M e t t o d e  d e  i m p l e m e n t a r e

   E x e m p l e  f o a r t e  b u n e  d e  p l a t f o r m e  p e n t r u  l o c u r i  d e  m u n c ă  d e d i c a t e  e l e v i l o r
ș i  s t u d e n ț i l o r  s u n t  c e l e  a m e r i c a n e  p r e c u n  p l a t f o r m a  o n l i n e  M a l l o r c a  W o r k s  c e
f a c e  l e g ă t u r a  d i n t r e  t â n ă r u l  c e t ă ț e a n  a f l a t  î n  c ă u t a r e a  u n u i  l o c  d e  m u n c ă
d i r e c t  c u  a c e l e  c o m p a n i i  c e  a u  n e v o i e  d e  a n g a j a ț i .  A c e s t a ,  d u p ă  î n r e g i s t r a r e a
p e  p l a t f o r m ă ,  î ș i  p u n e  l a  d i s p o z i ț i e  i n f o r m a ț i i  p r e c u m  î n  c e  d o m e n i u  a r  d o r i
s ă  a c t i v e z e ,  c o n t a c t e l e  l u i ,  c o m p e t e n ț e l e  c e  l e  p o s e d ă  s a u  C V - u l .  P l a t f o r m a
a s i m i l e a z ă  c e l e  m e n ț i o n a t e  m a i  s u s  ș i  l e  t r a n s m i t e  c o m p a n i i l o r  î n r e g i s t r a t e .

   U n  a s p e c t  f o a r t e  i m p o r t a n t  p r e c i z a t  î n  c a d r u l  a c e s t e i  p l a t f o r m e  e s t e  f a p t u l
c ă  e x i s t ă  o  s e s i u n e  d e  f e e d b a c k  î n  c a r e  o r i c e  s t u d e n t  s a u  e l e v  c e  ș i - a  g ă s i t  u n
j o b  p r i n  i n t e r m e d i u l  a c e s t e i a  p o a t e  s ă  î ș i  e x p r i m e  o p i n i a  c u  p r i v i r e  l a  a c e s t
p r o c e s .

   P e n t r u  s t a b i l i r e a  a c e s t o r  s t a t i s t i c i  e s t e  n e c e s a r ă  s o l i c i t a r e a  u n i v e r s i t ă ț i l o r ,
c o m p a n i i l o r  ș i  a  a l t o r  i n s t i t u ț i i  i m p l i c a t e  s ă  f u r n i z e z e  r a p o a r t e  p e r i o d i c e ,
s t a t i s t i c i  a c t u a l i z a t e  c u  p r i v i r e  l a  p r o g r e s e l e  r e a l i z a t e ,  n u m ă r u l  d e  t i n e r i
p a r t i c i p a n ț i ,  d u r a t a  ș i  c a l i t a t e a  p r o g r a m e l o r ,  f e e d b a c k u l  p a r t i c i p a n ț i l o r  e t c .

   F e e d b a c k u r i l e  s e  p o t  î n r e g i s t r a  p r i n  p l a t f o r m a  m a i  s u s  m e n ț i o n a t ă  ș i  p o t  l u a
p a r t e  a t â t  t i n e r i i  a n g a j a ț i ,  c â t  ș i  c o m p a n i i l e  c e  î i  r e c r u t e a z ă .

  P e n t r u  a  e v a l u a  c o m p e t e n ț e l e  d o b â n d i t e  d e  c ă t r e  t i n e r i i  a n g a j a ț i  p r i n
i n t e r m e d i u l  a c e s t o r  i n t e r n s h i p u r i  s e  p o t  r e a l i z a ,  p r i n  f o l o s i r e a  u n o r  t e s t e
s p e c i f i c e  f i ș e i  p o s t u l u i  l a  c a r e  s - a u  î n s c r i s  t i n e r i i ,  e f e c t u a t e  d e  c ă t r e  m e n t o r i
a c r e d i t a ț i  s a u  t r a i n e r i  î n  d o m e n i u .  A n u a l  s e  p o t  î n r e g i s t r a  r a p o a r t e  s t a t i s t i c e
ș i  î n r e g i s t r a t e  a t â t  p e  p l a t f o r m a  d e  r e c r u t a r e  a  t i n e r i l o r  î n  c â m p u l  m u n c i i ,  c â t
ș i  p e  s i t e - u r i l e  u n i v e r s i t ă ț i l o r .  
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P r i n  i n t e r m e d i u l  o r d o n a t o r i l o r  p r i n c i p a l i  d e  c r e d i t e  e s t e  n e c e s a r ă  a l o c a r e a
d e  f o n d u r i  b u g e t a r e  d e s t i n a t e  p e n t r u  i m p l e m e n t a r e a ,  d e z v o l t a r e a ,
p r o m o v a r e a  ș i  b u n a  f u n c ț i o n a r e  a  p r o g r a m u l u i  d e s t i n a t  l o c u r i l o r  d e  m u n c ă
p e n t r u  t i n e r i .

L e g e a  C o l a b o r ă r i i  p e n t r u  D e z v o l t a r e a  P r o f e s i o n a l ă :

L e g e a  S t i m u l ă r i i  P a r t i c i p ă r i i  C o m p a n i i l o r  î n  I n i ț i a t i v e  d e  I n t e g r a r e
P r o f e s i o n a l ă :

  D e  a s e m e n e a ,  p r i n  s p r i j i n u l  u n i v e r s i t ă ț i l o r  s e  p o t  o r g a n i z a  î n t â l n i r i  c u
c o m p a n i i l e  i m p l i c a t e  ș i  t i n e r i i  d e j a  a n g a j a ț i ,  ș i  v i i t o r i i  t i n e r i  c e  d o r e s c  s ă
p a r t i c i p e  l a  a c e s t  p r o g r a m .  C u  t o a t e  a c e s t e a ,  s e  p o t  o r g a n i z a  ș i  c o n f e r i n ț e
î n r e g i s t r a t e  l a  n i v e l  i n t e r n a ț i o n a l ,  c u  d i f e r i t e  c o m p a n i i  c u  a c t i v i t a t e
a s e m ă n ă t o a r e ,  p e n t r u  a  i d e n t i f i c a  b u n e l e  p r a c t i c i  d i n  a l t e  ț ă r i .

   P r i v i n d  a c e s t  a s p e c t ,  s e  r e c o m a n d ă  a l o c a r e a  u n u i  f o n d  s p e c i a l  n e c e s a r
p e n t r u  s t a g i i  ș i  i n t e r n s h i p u r i ,  c e  p o a t e  a c o p e r i  c o s t u r i l e  n e c e s a r e  c u
m e n t o r a t u l  ș i  f o r m a r e a  p r o f e s i o n a l ă  a  t i n e r i l o r .

  C r e d i t e l e  s e  p o t  a l o c a  s u b  f o r m a  u n o r  g r a n t u r i  d e  i n v e s t i ț i i ,  n e c e s a r e
d e z v o l t ă r i i  ș i  p r o g r a m e l o r  e d u c a ț i o n a l e  p e n t r u  d e s f ă ș u r a r e a  p r o g r a m u l u i
p e n t r u  s p r i j i n i r e a  a c t i v i t ă ț i i  a c a d e m i c e  ș i  i m p o r t a n ț a  a c e s t e i a  î n  r â n d u l
m u n c i i .

  S e  a d u c e  l a  c u n o ș t i n ț ă  p r o p u n e r e a  d e  a  s p r i j i n i  l e g i l e  p r i v i n d  f a c i l i t ă ț i l e
f i s c a l e  c e  s e  r a p o r t e a z ă  l a  c o m p a n i i l e  d i n  s f e r a  p r i v a t ă  c e  a u  r e l a ț i i  b i n e
s t r u c t u r a t e  c u  i n s t i t u ț i i l e  p u b l i c e .

A c e s t  p r o i e c t  d e  l e g e  s t a b i l e ș t e  c a d r u l  l e g a l  p e n t r u  c o l a b o r a r e a  î n t r e
u n i v e r s i t ă ț i ,  c o m p a n i i  ș i  i n s t i t u ț i i  g u v e r n a m e n t a l e  î n  v e d e r e a  f a c i l i t ă r i i
s t a g i i l o r  d e  p r a c t i c ă  s a u  a  l o c u r i l o r  d e  m u n c ă .  R e g l e m e n t e a z ă  a s p e c t e  p r e c u m
p r o t e c ț i a  d a t e l o r  p e r s o n a l e ,  t r a n s f e r u l  d e  i n f o r m a ț i i  î n t r e  p ă r ț i  ș i  o b l i g a ț i i l e
r e c i p r o c  a c c e p t a t e .

A c e s t  p r o i e c t  d e  l e g e  v a  o f e r i  s u b v e n ț i i  f i s c a l e  s a u  f i n a n c i a r e  p e n t r u
c o m p a n i i l e  c a r e  o f e r ă  s t a g i i  ș i  i n t e r n s h i p u r i  t i n e r i l o r ,  p r o m o v â n d  a s t f e l
i m p l i c a r e a  s e c t o r u l u i  p r i v a t  î n  p r o g r a m .  V a  s t a b i l i  c r i t e r i i  ș i  c o n d i ț i i  p e n t r u
a c o r d a r e a  a c e s t o r  s t i m u l e n t e .
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L e g i s l a ț i e  ș i  I n v e s t i ț i i  î n  I n f r a s t r u c t u r ă :

C o l a b o r ă r i  C u r r i c u l a r e  ș i  C o n s i l i e r e  P r o f e s i o n a l ă :

P r o m o v a r e a  O p o r t u n i t ă ț i l o r  ș i  M e n t o r a t :

F e e d b a c k  ș i  C o n t r i b u ț i e  l a  D e z v o l t a r e a  C o n t i n u ă :

P r o g r a m e  d e  T r a i n i n g  ș i  M o n i t o r i z a r e a  A b s o l v e n ț i l o r :

L u ă r i  d e  P o z i ț i e  ș i  R e c o m a n d ă r i :

S t a t u l  s ă  d e z v o l t e  ș i  s ă  i m p l e m e n t e z e  c a d r u l  l e g a l  n e c e s a r ,  i a r  c e n t r e l e
u n i v e r s i t a r e  s ă  a l o c e  r e s u r s e  p e n t r u  d e z v o l t a r e a ,  i m p l e m e n t a r e a  ș i  m e n ț i n e r e a
p l a t f o r m e i  o n l i n e .

C e n t r e l e  u n i v e r s i t a r e  s ă  c o l a b o r e z e  c u  g u v e r n u l  ș i  a n g a j a t o r i i  p e n t r u  a  a d a p t a
p r o g r a m e l e  a c a d e m i c e  l a  c e r i n ț e l e  p i e ț e i  m u n c i i  ș i  a  o f e r i  c o n s i l i e r e  t i n e r i l o r
î n  a l e g e r e a  o p o r t u n i t ă ț i l o r  p o t r i v i t e .

U n i v e r s i t ă ț i l e  s ă  p r o m o v e z e  o p o r t u n i t ă ț i l e  d e  i n t e r n s h i p  ș i  s t a g i i  c ă t r e
s t u d e n ț i ,  a s i g u r â n d  ș i  m e n t o r a t  p e n t r u  d e z v o l t a r e a  l o r  p r o f e s i o n a l ă .

C e n t r u l  u n i v e r s i t a r  s ă  c o l e c t e z e  f e e d b a c k  d e  l a  t i n e r i  ș i  î l  v a  t r a n s m i t e
a n g a j a t o r i l o r  ș i  s t a t u l u i ,  c o n t r i b u i n d  a s t f e l  l a  o p t i m i z a r e a  e x p e r i e n ț e i  l o r .

U n i v e r s i t ă ț i l e  s ă  d e z v o l t e  p r o g r a m e  d e  t r a i n i n g  î n  c o l a b o r a r e  c u  c o m p a n i i l e  ș i
s ă  m o n i t o r i z e z e  e v o l u ț i a  p r o f e s i o n a l ă  a  a b s o l v e n ț i l o r .

2 .  P r o g r a m u l  N a ț i o n a l  d e  D e z v o l t a r e  S u s t e n a b i l ă  a  F o r ț e i  d e  M u n c ă  î n
E r a  D i g i t a l ă

   A  p a t r a  r e v o l u ț i e  i n d u s t r i a l ă  e s t e  o  e t a p ă  î n  c o n t i n u ă  s c h i m b a r e  t e h n o l o g i c ă
c u  u n  i m p a c t  m a j o r  a s u p r a  e c o n o m i e i  ș i  s o c i e t ă ț i i  n o a s t r e .  P r o g r e s u l
t e h n o l o g i c  a  c o n t r i b u i t  l a  c r e a r e a  u n o r  n o i  o p o r t u n i t ă ț i ,  d a r  a  i n f l u e n ț a t
r i s c u l  d e  a  n e g l i j a  c e t ă ț e n i i  c e  n u  s e  p o t  a c o m o d a  c u  s c h i m b ă r i l e  a c t u a l e .  U n a
d i n t r e  c e l e  m a i  m a r i  p r o v o c ă r i  e s t e  a s i g u r a r e a  a c c e s u l u i  e c h i t a b i l  l a  n o i l e
o p o r t u n i t ă ț i .  A c e s t  l u c r u  a r e  o  i m p o r t a n ț ă  m a j o r ă  p e n t r u  a  p r e v e n i
î n r ă u t ă ț i r e a  i n e g a l i t ă ț i l o r  d i n  s f e r a  s o c i a l ă  ș i  e c o n o m i c ă .

   U n u l  d i n t r e  c e l e  m a i  i m p o r t a n t e  l u c r u r i  e s t e  a c c e s u l  l a  e d u c a ț i e  ș i  f o r m a r e
d e  c a l i t a t e .  E d u c a ț i a  ș i  f o r m a r e a  s u n t  p r i n c i p a l e l e  o b i e c t i v e  p e n t r u  a  p u t e a
a c c e s a  n o i l e  o p o r t u n i t ă ț i  c r e a t e  d e  p r o g r e s u l  t e h n o l o g i c .  

  U n  a l t  a s p e c t  i m p o r t a n t  a r  f i  a s i g u r a r e a  s p r i j i n u l u i  p e n t r u  c e i  c a r e  s u n t
l ă s a ț i  î n  u r m a  s c h i m b ă r i l o r .  A c e s t  l u c r u  p o a t e  i n c l u d e  s p r i j i n  f i n a n c i a r ,
s p r i j i n  p e n t r u  r e c a l i f i c a r e  ș i  s p r i j i n  p e n t r u  a  g ă s i  n o i  l o c u r i  d e  m u n c ă .
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I m p l e m e n t a r e a  u n u i  p l a n  p e  p e r i o a d ă  n e d e t e r m i n a t ă ,  c a r e  s ă  p r o m o v e z e
f o r m a r e a ,  s p e c i a l i z a r e a  ș i  r e p r o f i l a r e a  î n  d o m e n i u l  d i g i t a l  p r i n  c o l a b o r a r e a
c u  d i v e r s e  i n s t i t u ț i i  ș i  e n t i t ă ț i  p r e c u m  c e l e  d e  ș o m a j  l o c a l e  s a u  i n s t i t u ț i i l e
e d u c a ț i o n a l e .

Î n  v e d e r e a  s t i m u l ă r i i  p a r t i c i p ă r i i  s e c t o r u l u i  p r i v a t ,  G u v e r n u l  a r  t r e b u i  s ă
o f e r e  s t i m u l e n t e  f i n a n c i a r e ,  s u b  f o r m ă  d e  s c u t i r i  f i s c a l e  s a u  s u b v e n ț i i ,
p e n t r u  c o m p a n i i l e  c a r e  i n v e s t e s c  î n  p r o g r a m e  d e  d e z v o l t a r e  a  f o r ț e i  d e
m u n c ă  î n  e r a  d i g i t a l ă .

P e n t r u  a  a s i g u r a  s u c c e s u l  p e  t e r m e n  l u n g  a l  p r o g r a m e l o r ,  m i n i s t e r u l  d e
r e s o r t  a r  t r e b u i  s ă  d e z v o l t e  u n  s i s t e m  d e  m o n i t o r i z a r e  r i g u r o s ,  c a r e  s ă
u r m ă r e a s c ă  e v o l u ț i a  a b s o l v e n ț i l o r  p e  p a r c u r s u l  c a r i e r e i  l o r .  A c e s t a  a r
t r e b u i  s ă  f i e  f o l o s i t  p e n t r u  a  a d a p t a  p r o g r a m e l e  l a  n o i l e  c e r i n ț e  a l e  p i e ț e i ,
a s i g u r â n d u - s e  c ă  a b s o l v e n ț i i  s u n t  p r e g ă t i ț i .

A l o c a r e a  d e  F o n d u r i  ș i  A t r a g e r i  F i n a n c i a r e :  

L e g i s l a ț i e :

M e t o d e  d e  i m p l e m e n t a r e :

  M a i  m u l t ,  s e  r e c o m a n d ă  c o l a b o r a r e a  ș i  c u  a s o c i a ț i i l e  p r o f e s i o n a l e  ș i
s i n d i c a l e ,  c u  s e c t o r u l  p r i v a t ,  c u  i n s t i t u ț i i  d e  c e r c e t a r e ,  d a r  ș i  c u  a u t o r i t ă ț i
l o c a l e  ș i  r e g i o n a l e .

    T o t o d a t ă ,  e s t e  n e c e s a r ă  i n i ț i e r e a  u n u i  p r o g r a m  d e  m o d e r n i z a r e  ș i  e c h i p a r e  a
s p a ț i i l o r  d e  i n s t r u i r e ,  î n  c o l a b o r a r e  c u  a u t o r i t ă ț i l e  l o c a l e  ș i  i n s t i t u ț i i l e
e d u c a ț i o n a l e ,  c o n f o r m  c e r i n ț e l o r  d i g i t a l e .  A c e s t e  s p a ț i i  v o r  f i  d o t a t e  c u
e c h i p a m e n t e  d e  u l t i m ă  g e n e r a ț i e ,  i n c l u s i v  c a l c u l a t o a r e ,  s o f t w a r e  s p e c i a l i z a t  ș i
c o n e x i u n e  l a  i n t e r n e t  d e  m a r e  v i t e z ă .

    A c e s t e  m ă s u r i  a r  î n c u r a j a  c o m p a n i i l e  s ă  s e  i m p l i c e  î n  p r o c e s u l  d e  p r e g ă t i r e
a l  a n g a j a ț i l o r .  D e  a s e m e n e a ,  a r  t r e b u i  s ă  s e  f o r m e z e  p a r t e n e r i a t e  d i v e r s e
p e n t r u  a  d e z v o l t a  p r o g r a m e  s p e c i f i c e ,  a d a p t a t e  n e v o i l o r  s p e c i f i c e  d e  p e  p i a ț ă .

L u ă r i  d e  P o z i ț i e  ș i  R e c o m a n d ă r i :

M i n i s t e r u l  F i n a n ț e l o r  s ă  s e  a n g a j e z e  s ă  a l o c e  r e s u r s e  f i n a n c i a r e  a d e c v a t e  ș i  s ă
d e z v o l t e  m e c a n i s m e  d e  a t r a g e r e  a  f o n d u r i l o r  e u r o p e n e  p e n t r u  i m p l e m e n t a r e a
P N D S F M E D  ș i  m o d e r n i z a r e a  i n f r a s t r u c t u r i i .
 

P a r l a m e n t u l  s ă  e l a b o r e z e  ș i  s ă  a d o p t e  l e g i  c a r e  s ă  s u s ț i n ă  d e z v o l t a r e a
s u s t e n a b i l ă  a  f o r ț e i  d e  m u n c ă  î n  e r a  d i g i t a l ă ,  p r e c u m  f a c i l i t a r e a
p a r t e n e r i a t e l o r  p u b l i c - p r i v a t e  s a u  s t i m u l a r e a  i n o v a ț i e i .



16

F O R U M U L  S T U D E N Ț I L O R  R O M Â N I  D E  P R E T U T I N D E N I
C O M I T E T U L  A F A C E R I  E U R O P E N E

M o n i t o r i z a r e  A c t i v ă :

C o l a b o r a r e a  c u  P ă r ț i l e  I n t e r e s a t e :

M i n i s t e r e l e  d e  r e s o r t  s ă  i n s t i t u i e  u n  c a d r u  d e  m o n i t o r i z a r e  ș i  e v a l u a r e  p e n t r u
a  a s i g u r a  i m p l e m e n t a r e a  e f i c i e n t ă  a  p r o g r a m u l u i  ș i  p e n t r u  a  f a c e  a j u s t ă r i  î n
f u n c ț i e  d e  n e v o i .

M i n i s t e r e l e  d i n  c a d r u l  G u v e r n u l u i  s a u  o r g a n i z a ț i i l e  l o c a l e  a r  t r e b u i  s ă  l u c r e z e
î n  s t r â n s ă  c o l a b o r a r e  c u  p ă r ț i  p r e c u m  o r g a n i z a ț i i l e  e d u c a ț i o n a l e ,  a s o c i a ț i i l e
p r o f e s i o n a l e  ș i  s i n d i c a l e .  M a i  m u l t ,  s e  p o t  c r e a  p a r t e n e r i a t e  c u  s e c t o r u l
p r i v a t ,  p r e c u m  ș i  c u  U n i u n e a  E u r o p e a n ă  ș i  o r g a n i z a ț i i  i n t e r n a ț i o n a l e .

S i g u r a n ț a  s i s t e m e l o r  d i g i t a l e

P r i n c i p i i  d e  i m p l e m e n t a t
   U t i l i z a r e a  d e  m e t o d e  m o d e r n e ,  a v a n s a t e  d e  a u t e n t i f i c a r e ,  p r e c u m  a p l i c a r e a
f a c t o r i l o r  m u l t i p l i  c u m  a r  f i  m e s a j e ,  a p e l u r i ,  m a i l u r i ,  s a u  a l t e  m e t o d e  d e
g e n e r a r e  a  c o d u r i l o r  u n i c e  d e  a u t e n t i f i c a r e .  D a t e l e  v o r  f i  a c c e s a t e  d o a r  a t u n c i
c â n d  s u n t  n e c e s a r e  p e n t r u  a  r e a l i z a  a c ț i u n i  s p e c i f i c e  ș i  d o a r  î n  s c o p u l  d e  a
r e a l i z a  a c ț i u n i  o f i c i a l e .

   N o t i f i c a r e  c e t ă ț e n i l o r  c â n d ,  d e  c e  i n s t i t u ț i e  ș i  î n  c e  s c o p  a u  f o s t  a c c e s a t e
d a t e l e  c u  c a r a c t e r  p e r s o n a l  a f l a t e  î n  b a z e l e  d e  d a t e  d e  s t a t ,  e x c e p t â n d  c a z u r i l e
î n  c a r e  o  a s t f e l  d e  n o t i f i c a r e  a r  c r e e a  p r o b l e m e ,  d e  e x e m p l u  d a c ă  a r  i n t e r f e r a
c u  o  i n v e s t i g a ț i e .

  I n f o r m a r e a  a n g a j a ț i l o r  d e  s t a t  ș i  a  u t i l i z a t o r i l o r  d e s p r e  m ă s u r i l e  n e c e s a r e
p r o t e j ă r i i  p r o p r i i l o r  d a t e  ș i  b a z e l o r  d e  d a t e  d e  s t a t  l a  c a r e  a u  a c c e s  a n g a j a ț i i
i n s t i t u ț i i l o r  p u b l i c e .  p r i n  m e s a j e  p e  p l a t f o r m e l e  i n s t i t u ț i i l o r ,  î n  s p e c i a l  l a
l o g a r e .

  M e n ț i n e r e a  u n u i  m e d i u  s o f t w a r e  l a  z i  d i n  p u n c t  d e  v e d e r e  a l  a d r e s ă r i i
v u l n e r a b i l i t ă ț i l o r  d e s c o p e r i t e  d e  s e c u r i t a t e .

   P e n t r u  a  p r o t e j a  d a t e l e  ș i  a  p r e v e n i  p i e r d e r i l e ,  s e  r e c o m a n d ă  i m p l e m e n t a r e a
u n o r  m ă s u r i  d e  r e d u n d a n ț ă .  A c e s t e a  p o t  i n c l u d e  u t i l i z a r e a  s e r v e r e l o r  d e
b a c k u p  c a r e  n u  s u n t  c o n e c t a t e  d i r e c t  l a  c l o u d - u l  g u v e r n a m e n t a l ,  c i  p r i m e s c
a c t u a l i z ă r i  d e  p e  a c e s t a .  D e  a s e m e n e a ,  s e p a r a r e a  f i z i c ă  a  s e r v e r e l o r  d e  b a c k u p
a j u t ă  l a  m e n ț i n e r e a  i n t e g r i t ă ț i i  d a t e l o r .
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E v a l u a r e a  c o m p a n i e i  s e  f a c e  d e  c ă t r e  p i a ț ă
R e s p e c t a r e a  d r e p t u r i l o r  c e t ă ț e n i l o r  c e  v o r  f i  a c ț i o n a r i  m i n o r i t a r i  ș i
p o s i b i l i t a t e a  s o c i e t ă ț i i  c i v i l e  d e  a  p a r t i c i p a  a c t i v  l a  p r o c e s e l e  d e c i z i o n a l e
c u m  a r  f i  A d u n a r e a  G e n e r a l a  a  A c ț i o n a r i l o r .
A t r a g e r e a  d e  n o i  f o n d u r i  l a  b u g e t u l  d e  s t a t
C r e ș t e r e a  t r a n s p a r e n ț e i  p u b l i c e  a  s o c i e t ă ț i l o r  

C e n t r a l i z a r e

   P r o p u n e r e a  r e p r e z i n t ă  u n  p a s  c r u c i a l  î n  a d u c e r e a  î n  r â n d u l  c e l o r l a l t e  s t a t e
e u r o p e n e  a  R o m â n i e i  ș i  î n  t r a n z i ț i a  c ă t r e  u n  s i s t e m  b i r o c r a t i c  m o d e r n  ș i
e f i c i e n t .  V i z â n d  p r o t e c ț i a  d a t e l o r  c u  c a r a c t e r  p e r s o n a l  ș i  î m b u n ă t ă ț i r e a
e x p e r i e n ț e i  c e t ă ț e n i l o r  î n  i n t e r a c ț i u n i l e  c u  i n s t i t u ț i i l e  d e  s t a t ,  a c e a s t ă
p r o p u n e r e  a r e  p o t e n ț i a l u l  d e  a  a d r e s a  n u m e r o a s e  p r o b l e m e  s o c i a l e  ș i
e c o n o m i c e  c a r e  s u n t  r e z u l t a t u l  u n u i  l a n ț  d e  i n e f i c i e n ț e  ș i  s p o r i r e a  î n c r e d e r i i
c e t ă ț e n i l o r  î n  i n s t i t u ț i i l e  s t a t u l u i .  

R e g l e m e n t a r e  î n  m u n c ă  ș i  e c o n o m i e

1 .  L i s t a r e a  c o m p a n i i l o r  d e  s t a t  l a  b u r s a
   A c e s t  l u c r u  v a  a d u c e  n e n u m ă r a t e  a v a n t a j e :

2 . S p o r u r i
  L u â n d  î n  c o n s i d e r a r e  m u l t i t u d i n e a  d e  s p o r u r i ,  s u r s a  c i t a t ă  n e  p r e z i n t a
a b u z u l  e f e c t u a t  d e  c a t r e  i n s t i t u ț i i l e  p u b l i c e  î n  v e d e r e a  a c o r d ă r i i  u n o r  s p o r u r i
n e m e r i t a t e .  S e  n e c e s i t ă  o  r e v i z u i r e  a  A R T . 2 5  L E G E A  1 5 3 / 2 0 1 7  ș i ,  e v e n t u a l ,
a j u s t ă r i  a l e  s p o r u r i l o r  p e n t r u  a  r e f l e c t a  c o n d i ț i i l e  ș i  c e r i n ț e l e  a c t u a l e .  E s t e
d e m n  d e  r e m a r c a t  c ă  r e g l e m e n t ă r i l e  l e g a t e  d e  s p o r u r i l e  b u g e t a r i l o r  p o t  v a r i a  ș i
p o t  f i  i n f l u e n ț a t e  d e  l e g i s l a ț i a  î n  v i g o a r e ,  p o l i t i c i  g u v e r n a m e n t a l e  ș i
n e g o c i e r i l e  c u  s i n d i c a t e l e  s a u  o r g a n i z a ț i i l e  a n g a j a ț i l o r .  E s t e  i m p o r t a n t  c a
t o a t e  a c e s t e  a s p e c t e  s ă  f i e  l u a t e  î n  c o n s i d e r a r e  î n  p r o c e s u l  d e  r e v i z u i r e  ș i
a j u s t a r e  a  s p o r u r i l o r .

3 .  R e g l e m e n t ă r i  î n  p r i v i n ț a  t a x e l o r  p e  j o c u r i l e  d e  n o r o c
  A j u s t ă r i l e  r e s p e c t i v e  v o r  c o n s t i t u i  u n  n o u  b a r e m  a p l i c a b i l  d o a r  p e n t r u
A r t . 1 1 0  d i n  L e g e a  2 2 7 / 2 0 1 5  ( C o d u l  F i s c a l )  î n  c o n t e x t u l  p a r t i c i p ă r i i  e x c l u s i v e
l a  j o c u r i l e  d e  n o r o c  p r e c u m  d e  t i p  s l o t  ș i  p o k e r .

CONCLUZ I I
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   T o a t e  a c e s t e  a j u s t ă r i  v o r  f i  r e a l i z a t e  d e  a u t o r i t ă ț i l e  c o m p e t e n t e  î n  d o m e n i u ,
a c e a s t ă  a b o r d a r e  v a  s p o r i  v e n i t u r i l e  î n c a s a t e  d i n  t a x e .  P r i n  a c e s t e  a d a p t ă r i
s p e c i f i c e  i n d u s t r i e i  d e  j o c u r i  d e  n o r o c  ș i  c o r e l a r e a  l a  c o n t e x t u l  e c o n o m i c
a c t u a l ,  a v e m  ș a n s a  d e  a  m a x i m i z a  ș i  e f i c i e n t i z a  a c t u a l e l e  b e n e f i c i i  f i n a n c i a r e
p e n t r u  b u g e t u l  s t a t u l u i .

4 .  V e r i f i c a r e  ș i  c o n t r o l  e c o n o m i c
 C a l i t a t e a  v e r i f i c a r i i  ș i  c o n t r o l u l u i  e c o n o m i c  e s t e  e s e n ț i a l ă  p e n t r u
f u n c ț i o n a r e a  a p a r a t u l u i  d e  s t a t .  A g e n ț i i l e  f i s c a l e  s e  c o n f r u n t ă  c u  u n  g r a d  d e
c o l e c t a r e  a  t a x e l o r  s c ă z u t  ș i ,  o d a t ă  c u  d i g i t a l i z a r e a ,  a c e s t e a  a u  o p o r t u n i t a t e a
d e  a  î ș i  d e z v o l t a  s i s t e m e l e  i n f o r m a t i c e  p e n t r u  a  r e m e d i a  a c e s t e  p r o b l e m e ,  i a r
m e t o d e l e  d e  v e r i f i c a r e  t r e b u i e  s a  e v o l u e z e  î n  p a s  c u  c e l e l a l t e  t e h n o l o g i i
d i g i t a l e .

C o m u n i c a r e

   P r o p u n e r i l e  p r e z e n t a t e  v i z e a z ă  î m b u n ă t ă ț i r e a  r e l a ț i e i  d e  c o m u n i c a r e  d i n t r e
i n s t i t u ț i i l e  s t a t u l u i  ș i  c e t ă ț e n i i  ș i  a r e  c a  s c o p  c r e ș t e r e a  î n c r e d e r i i  a c e s t o r a  î n
s t a t .  P r i n  a s i g u r a r e a  d e  s u r s e  p r i m a r e  c l a r e  ș i  c u p r i n z ă t o a r e  ș i  s u r s e  s e c u n d a r e
i n t e l i g i b i l e ,  a t r a c t i v e  ș i  f a c t u a l e  c a r e  s ă  a c o p e r e  o  g a m ă  l a r g ă  d e  m e t o d e  d e
i n f o r m a r e ,  a c e a s t ă  s e c ț i u n e  v r e a  s ă  a s i g u r e  u n  m o d  s i g u r  d e  i n f o r m a r e  c a r e  s ă
a c o m o d e z e  d i f e r i t e l e  n e v o i  d e  i n f o r m a r e  a l e  c e t ă ț e n i l o r .

I n t e g r a r e  î n  c â m p u l  m u n c i i

  P r o c e d u r a  d e  i n t e g r a r e  a  c e t ă ț e n i l o r  p e  p i a ț a  m u n c i i  p r e z i n t ă  o  b a z ă
f u n d a m e n t a l ă  n e c e s a r ă  d e z v o l t ă r i i  p ă r ț i i  s o c i a l e ,  d a r  ș i  e c o n o m i c e .  P r o c e d u r a
r e s p e c t i v ă  s e  a f l ă  î n  s t r â n s ă  l e g ă t u r ă  c u  a c c e s i b i l i t a t e a  o p o r t u n i t ă ț i l o r  d e
a n g a j a r e  ș i  d e  d e z v o l t a r e  p r o f e s i o n a l ă ,  a d u c â n d  u n  a p o r t  r e l e v a n t  p e n t r u  a
m a x i m i z a  n i v e l u l  d e  t r a i  ș i  c r e ș t e r e a  e c o n o m i e i  g e n e r a l e .

  S i t u a ț i a  î n  p r e z e n t ,  t r a n s f o r m ă r i l e  p r o f u n d e  c e  u r m e a z ă  v o r  d e t e r m i n a
n i v e l u l  d e  d i g i t a l i z a r e  ș i  d e  e m e r g e n ț ă  a  m e d i i l o r  t e h n o l o g i c e ,  c o n s t r u i n d  u n
p r o c e s  d e  i n t e g r a r e  î n  c â m p u l  m u n c i i  m u l t  m a i  a c c e s i b i l ,  c u  s c o p u l  d e  a
p r e v e n i  f e n o m e n e l e  n e a ș t e p t a t e ,  p r e c u m  ș o m a j u l  t e h n i c  p e  t e r m e n  l u n g  a
a n u m i t o r  z o n e  a l e  s o c i e t ă ț i i .

 Î n  a c e s t  c o n t e x t ,  s e  o b s e r v ă  c ă  R o m â n i a  s e  s i t u e a z ă  l a  c o a d a  c l a s a m e n t e l o r
r e f e r i t o a r e  l a  d i g i t a l i z a r e ,  a c e s t  l u c r u  s u g e r â n d  n e c e s i t a t e a  d e  c o m b a t e r e  a  
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d e f i c i e n ț e l o r  î n  c e e a  c e  p r i v e ș t e  c o m p e t e n ț e l e  d i g i t a l e  î n  c a d r u l  p i e ț e i  m u n c i i .
Î n  c i u d a  s c ă d e r i i  r a t e i  ș o m a j u l u i  î n  2 0 2 2 ,  î n  r a p o r t  c u  2 0 2 1 ,  a c e a s t a  r ă m â n e  î n
c o n t i n u a r e  o  p r o b l e m ă .

S i g u r a n ț a  s i s t e m e l o r  d i g i t a l e
 
 P r i n  i m p l e m e n t a r e a  m ă s u r i l o r  d e  s e c u r i t a t e  c a r e  s ă  i a  î n  c a l c u l
c o m p o r t a m e n t u l  u m a n ,  v u l n e r a b i l i t ă ț i l e  c u n o s c u t e  a l e  s i s t e m e l o r  d i g i t a l e  ș i
b u n e l e  p r a c t i c i  d e z v o l t a t e  l a  n i v e l  m o n d i a l  d e  c o m u n i t a t e a  d e  c y b e r s e c u r i t y  ș i
i n s t i t u ț i i l e  c a r e  s u n t  i m p l i c a t e  î n  a c e s t  d o m e n i u ,  p r o p u n e r e a  o f e r ă  o  a b o r d a r e
c u p r i n z ă t o a r e  a s u p r a  r i s c u r i l o r  p r e z e n t e  î n  l u m e a  c o n t e m p o r a n ă
t e h n o l o g i z a t a ,  î n  m e d i u l  d i g i t a l .

C o n c l u z i e  g e n e r a l ă
 
   U r m ă r i n d  e v o l u ț i a  p r o c e s u l u i  d e  d i g i t a l i z a r e  î n  c o n t e x t e  s i m i l a r e  c u  c e l  a l
R o m â n i e i ,  a n a l i z â n d  n u m e r o a s e l e  p u n c t e  f o r t e ,  d i f i c u l t ă ț i  ș i  p e r i c o l e  ș i
d e z b ă t â n d  m e r i t e l e  d i v e r s e l o r  a b o r d ă r i  c a r e  a u  r e i e ș i t  d i n  c e r c e t a r e a  ș i  l u c r u l
c o m i t e t u l u i ,  e s t e  p r o p u s  u n  s e t  d e  m ă s u r i  c r u c i a l e  c a r e  v i z e a z ă  a d u c e r e a
R o m â n i e i  î n  r â n d u l  ț ă r i l o r  m o d e r n e  e u r o p e n e  a l e  c ă r o r  s c o p  e s t e  o f e r i r e a
c o n d i ț i i l o r  s o c i o - e c o n o m i c e  c â t  m a i  f a v o r a b i l e  c e t ă ț e n i l o r .

   A c t i v i t a t e a  c o m i t e t u l u i  s - a  c o n c r e t i z a t  î n  c e l e  c i n c i  s u b t e m e  c a r e  c a u t ă  s ă
a d r e s e z e  h o l i s t i c  c o n t e x t u l  c o m p l e x  a l  s c h i m b ă r i l o r  a d u s e  d e  d e  a c e s t  p r o c e s .
V i z â n d  c e n t r a l i z a r e a  p l a t f o r m e l o r  d i g i t a l e  a l e  i n s t i t u ț i i l o r ,  i n t r o d u c e r e a  d e
r e g l e m e n t ă r i  î n  m u n c ă  ș i  e c o n o m i e ,  î m b u n ă t ă ț i r e a  c o m u n i c a r i i ,  i n t e g r ă r i i  î n
c â m p u l  m u n c i i  ș i  a  s i g u r a n ț e i  s i s t e m e l o r  d i g i t a l e ,  r e z o l u ț i a  c a u t ă  s ă  c r e a s c ă
e f i c i e n ț a  a d m i n i s t r a ț i e i ,  a  s a t i s f a c ț i e i ,  c a l i t ă ț i i  v i e ț i i  ș i  î n c r e d e r i i  î n  s t a t  a
c e t ă ț e n i l o r  ș i  a s t f e l  s ă  a j u t e  R o m â n i a  s ă  f a c ă  î n c ă  u n  p a s  s p r e  u n  v i i t o r  m a i
b u n .
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C o m u n i c a r e  a  C o m i s i e i  c ă t r e  P a r l a m e n t u l  E u r o p e a n ,  C o n s i l i u l ,  C o m i t e t u l
E c o n o m i c  ș i  S o c i a l  E u r o p e a n  ș i  C o m i t e t u l  R e g i u n i l o r  p r i v i n d  P l a n u l  d e
a c ț i u n e  p e n t r u  e d u c a ț i a  d i g i t a l ă

I n d i c e l e  e c o n o m i e i  ș i  s o c i e t ă ț i i  d i g i t a l e  p e n t r u  a n u l  2 0 2 2

I n d i c e l e  e c o n o m i e i  ș i  s o c i e t ă ț i i  d i g i t a l e  ( D E S I )
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